L by 4

ag hemsforestandarens
arbetsbok

Handlingar och strukturer inom
ledarskapet stoder barnens
valbefinnande




SMABARNSPEDAGOGIKEN | RORELSE

- DAGHEMSFORESTANDARENS ARBETSBOK
Programmet Smdabarnspedagogiken i rorelse

Uppdaterad version. Ursprunglig publikation:

Johtajan tyokirja - Tydkaluja llo kasvaa liikkkuen -ohjelman

mahdollistamiseen 2015. Valos publikationsserie nr 3/2015.

LIKES Research Reports on Physical Activity and Health 383

www.liikkkuvavarhaiskasvatus.fi

Text: Arbetsgruppen for ledarskap

Leena Lahtinen, daghemsféresténdare, Vanda stad, gruppens ordf.
Fagerstrom Susanne, daghemsforesténdare, Kyrkslatt
Ihalainen Marja-Leena, daghemsféresténdare, Lahtis
Keski-Heikkila Saija, regiondirektor, llmajoki

Korhonen Nina, programmet Smd&barnspedagogiken i rérelse
Lappalainen Krista, daghemsférestédndare, Kyrkslatt
Louhivuori Minna, daghemsféresténdare, Esbo

Nyroos Jaana, daghemsféresténdare, Abo

Palosaari Tanja, daghemsféresténdare, Hyvinge

Puhakainen Heli, daghemsforestdndare, Villmanstrand
Salomaa Kisella, daghemsférestdndare, Helsingfors
Soukainen Ulla, bildningssektorn i Abo

Turja-Harjula Maija, daghemsforesténdare, Lahtis

Layout och ombrytning: pirjouusitalo-aura.com
Bilder: Antero Aaltonen
Tryckeri: Suomen Uusiokuori
ISSN: 0357-2498 (inb.)
2342-4788 (pdf)
ISBN: 978-951-790-527-5 (inb.)
978-951-790-528-2 (pdf)


https://www.liikkuvavarhaiskasvatus.fi
https://pirjouusitalo-aura.com

FORORD
[ X ] [ X ] o [ X ]
Basta forestandare for en enhet
[ ] o [ ]
inom smabarnspedagogiken

VALKOMMEN till den uppdaterade arbetsboken Smdébarnspedagogiken i rérel-
se. Arbetsboken har sammanstdallts av en sektordvergripande arbetsgrupp for
ledarskap inom det rikstdckande ndtverket Smdébarnspedagogiken i rorelse. Att
motivera och engagera personalen inom smdbarnspedagogiken i frégor som gal-
ler utvecklandet av de fysiska aktiviteterna forutsdtter ett modigt ledarskap och
gemensamma anstréngningar. Férandringar behodvs  sjalvfallet ocksé i hemmen:
storsta delen av fordldrarna forestdller sig att barnen ror sig tillrackligt. Smaé-
barnspedagogiken i rorelse ar ett program for framjande av fysisk aktivitet och
valbefinnande inom smdbarnspedagogiken. Mélet med programmet ar att varje
barn dagligen ska ha majlighet att réra pd sig och uppleva gladjen i att réra pd sig.

Ledarskapet d@r interaktion ddr ledning av verksamheten, mdnniskorna och kun-
skapen dar i fokus. Ledarskapshandlingarna i olika vardagssituationer har en stor
betydelse for tryggandet av barnens vdalbefinnande. Att uppratthdlla en forstklas-
sig verksamhetskultur inom smdébarnspedagogiken dar ndgot som forutsdatter att
man ger akt pd vardagssituationerna och att man har verktyg fér att bara upp
strukturerna och styra sdéval verksamhetskulturen som de enskilda arbetstagarna
pd& arbetsplatsen. Den nya lagen om smdbarnspedagogik och grunderna for pla-
nen for smdbarnspedagogik ar ypperliga instrument foér styrningen av vardagen
inom smébarnspedagogiken och i dem faststdlls ocksé klara mal for arbetskultu-
ren. Hur ska man dé& leda arbetsplatsen i denna nya situation och hjalpa arbetsta-
garna att yrkesmdassigt klara av sin vardag - med barnens valbefinnande, tillvaxt
och larande i fokus? Vi hoppas denna arbetsbok a@r till hjalp. Arbetsboken innehdill-
er tips och exempel p& hur man leder en aktiv vardag och fysiska aktiviteter for
att de mal som stallts upp for smébarnspedagogiken ska uppnds.

Arbetsboken ar indelad i fem ledningshelheter:
1) ledning av den grundldggande uppgiften

2) &tgarder inom ledarskapet

3) kompetensledning

4) pedagogisk ledning

5) samarbete med familjer och andra aktorer.

Varje helhet omfattar tankevackande frégor som ni kan anvanda som underlag
for diskussionen om laget i er egen enhet. Dessutom behandlar varje helhet olika
verktyg som stdder forestdndarskapet och som du kan dra nytta av och vidare-
utveckla for dina behov. Fler verktyg for vardagen finns p& webbplatsen
www.liikkkuvavarhaiskasvatus.fi

Ett mal for smdabarnspedagogiken ar att inspirera barn till fysisk aktivitet s& att
de f&r uppleva gladjen i att réra pé sig till vardags. Med denna arbetsbok vill vi
uppmuntra dig och din personal att bygga upp en vardag som bygger pd gladje,
lek och gemensamma aktiviteter.

Grunderna fér Iog,\é?waom
dervisningons smabarns-
laroplan 2014 Pe%%%gglk
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Smabarnspedagogiken i rorelse

Mélet for programmet Smdébarnspedagogiken i rorelse ar att varje barn dagli-
gen ska ha majlighet att réra pé sig och uppleva glédjen i att réra pd sig. Enligt
lagen om smdébarnspedagogik har varje barn som omfattas av smébarnspeda-
gogiken ratt till en planenlig, mélinriktad och mé&ngsidig motionsfostran. Efter-
som rekommendationerna for fysisk aktivitet under de forsta édren har byggts
in i programmet Smébarnspedagogiken i rérelse ger programmet ett bra stéd
for planeringen, utvecklingen, utvarderingen och genomférandet av smdébarns-
pedagogikens vardag. Enligt Rekommendationer for fysisk aktivitet under de
forsta &ren (Undervisnings- och kulturministeriets publikationer 2016:24) ska
barn uppmanas att réra pd sig minst tre timmar om dagen. Rekommendatio-
nerna reviderades 2016 utifrdn nya forskningsron. Programmet tar ocksé fasta
pd& Grunderna for planen for sméabarnspedagogik (UBS 2018) och Grunderna for
forskoleundervisningens laroplan (UBS 2014).

Programmet erbjuder konkreta steg och verktyg for att 6ka de fysiska aktivi-
teterna bé&de fér de anstdllda och fér ledningen inom smébarnspedagogiken.
Overgéngen till en rorligare livsstil sker i samarbete och med smé steg i taget.
Programmet genomfoérs pé& den egna enhetens villkor, enligt ideologin om smaé
steg och med stdd av modellen fér kontinuerlig utveckling.

Smadébarnspedagogiken i roérelse ar en av de idrottspolitiska tyngdpunkterna.
Under 2015-2019 hette Smdébarnspedagogiken i rorelse Gladje i rorelse. | och
med det nya namnet fick programmet en allt starkare koppling till den riksom-
fattande helheten, vars mal enligt regeringsprogrammet ar att ka den fysiska
aktiviteten som helhet i alla grupper.

Undervisnings- och kulturministeriet samt Utbildningsstyrelsen ansvarar for
programmets strategiska ledning. Programmet koordineras av Likes.

Smdbarnspedagogiken &r en del av det finléndska utbildningssystemet. Sma-
barnspedagogiken, férskoleundervisningen och den grundléggande utbildning-
en utgor ur barnets synvinkel en viktig grund for tillvéxten och l&drandet och ett
kontinuum for ett bra liv. Malen i lagarna och férordningarna forutsatter ett bra
samarbete samt starkt och interaktivt ledarskap i olika natverk.

Smdébarnspedagogiken Daghemsforesténdares
i rorelse arbetsbok
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Forestandarens arbetsbok i programmet
Smabarnspedagogiken i rérelse

Denna arbetsbok ska anvandas tillsammans med Rekommendationer fér fysisk ak-
tivitet under de forsta aren. Vi hoppas den ska ge dig verktyg som du kan anvéanda
for den pedagogiska ledningen av smébarnspedagogiken och for att bygga upp en
mangsidig och rorlig vardag. P& programmets webbplats finns blanketten smé steg
som ar till hjalp i alla skeden av arbetet med att utveckla enhetens verksamhetskultur.
Bedomningen av nuléget hjdlper till att utse era utvecklingsobjekt och ni kan folja upp
utvecklingen med hjdlp av verktyget till exempel en géng per ér.

Syftet med utvarderingsverktyget ar att hjdlpa enheterna inom smébarnspedago-
giken att valja ratt utvecklingsomréden. Enheten far ett sammandrag av svaren. En
enhet som gor utvarderingen en géng per &r kan dra férdel av resultaten i &rsplanen
och foélja upp utvecklingen av verksamheten. Beddémningen av nuldget omfattar &tta
delomréden:l) genomférandet av verksamheten, 2) att 6ka fysisk aktivitet och minska
sittande, 3) personalens delaktighet, kompetens och arbetshdlsa, 4) barnets delaktighet,
5) gérd och utrymmen, 6) motionsredskap, 7) funktionalitet och motorisk utveckling och
8) samarbete for att framja barnens fysiska aktivitet.

Enligt lagen om smdbarnspedagogik och grunderna for planen for smébarnspeda-
gogik boér barnen ha méngsidiga maéjligheter att dva pd sina motoriska basfardigheter
i olika miljéer. De anstdallda inom smdé&barnspedagogiken har till uppgift att dagligen
tillhandahélla en mélinriktad och méngsidig motionsfostran. Det har konstaterats att
intensiteten hos den fysiska aktiviteten i alla situationer i sm&barnspedgogiken ar hogre
nar en vuxen uppmuntrar barnet att rora pd sig. For att programmet for framjande
av fysisk aktivitet och valbefinnande ska kunna omsdttas i praktiken forutsatts ett bra
pedagogiskt ledarskap och det ar ocksé den bdrande kraften i hela processen for val-
befinnandet. Det pedagogiska ledarskapet byggs upp av etiska varderingar, verksam-
hetskulturen, fungerande strukturer och gemensamma begrepp och mal som faststalls
pd flera olika nivéer.

Gladje, lek och gemensamma aktiviteter

Rekommendationen om fysisk aktivitet under de tidiga aren
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Barnens uppvaxtmiljoer

Grunderna fér planen fér smabarnspedagogik och
rekommendationer for fysisk aktivitet under de forsta
aren som underlag fér verksamhetskulturen

De vuxna ansvarar for att barnet kan tillgodose sitt medfédda behov av att réra
pd& sig. Undersodkningar har visat att barn under skoléldern inte rér sig tillrackligt.
En fysiskt aktiv livsstil borjar utvecklas redan under den tidiga barndomen och en
rorlig barndom bédar ett rorligt vuxenliv.

Dragen i den kommande livsstilen - med eller utan motion - ritas upp foérva-
nansvart tidigt, redan nar barnet ar tre &r. Av den anledningen bdr vi hitta de
barn som ror sig for lite med tanke pd hdalsan och sé& tidigt som mojligt pdverka
de rutiner som passiverar deras vardag. Den fysiska aktiviteten framjas eller be-
grénsas av alla vuxna som omger barnet och darfér har éven de anstallda inom
smdébarnspedagogiken en stor betydelse i stravan att f& barnet att réra pdé sig
mer. Stora forandringar kan dstadkommas ocksé med mycket smaé é&tgdrder.

| programmet Smdbarnspedagogiken i rorelse ses den pedagogiska ledning-
en som d&tgdrder i anslutning till den grundlédggande uppgiften och ledningen av
kompetensen. Det d&r bra att starta ledningen av den grundldggande uppgiften
med en kartldggning av utgdngslaget hos den fysiska aktiviteten. Vid utvérde-
ringen bdr man fasta uppmdrksamhet vid faktorer som frémjar eller férhindrar
fysisk aktivitet. Det ar forestdndarens sak att sdkerstélla att de anstdllda har en
gemensam uppfattning om vilka dokument som styr verksamheten och vilka av-
tal som styr den arbetskultur som man kommit éverens om i enheten. De anstall-
da inom smdbarnspedagogiken onskar att foérest@ndaren ska ge dem pedago-
giskt stodd, utveckling och resurser.
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Arbetsbockernas inbordes koppling

Under pilotfasen av programmet Smdabarnspedagogiken i rorelse
utarbetades tre arbetsbocker: arbetsbok for anstallda inom smé-
barnspedagogiken, férestdndarens arbetsbok och arbetsbok for
kommunala aktorer. Arbetsbdckerna utvecklas och uppdateras
kontinuerligt. Den forskning och de teorier som ligger till grund for
programmet redovisas i programdokumentet. Eftersom det ar tankt
att ledarskapet verkstalls i vaxelverkan ar det viktigt att arbetsbock-
erna kan anvandas parallellt i enheterna. Tabellen nedan hjdlper an-
vandarna forstd vilka frdgor som ar kopplade till varandra pé olika

aktorsnivéer.
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Ledning av

den grund-
laggande
uppgiften

Ledningen av den grundldggande uppgiften bérjar med Beddmning av nuldget for
smdébarnspedagogiken. For kartléggningen anvander man ett verktyg som finns pé
natplattformen. Vid utvérderingen av hur barnen rér sig p& enhetsnivé bor uppmark-
samheten fastas vid de faktorer som framjar eller forhindrar fysisk aktivitet. Verksam-
hetssatt som frémjar fysisk aktivitet diskuteras och bestéms tillsammans med persona-
len. Forestéindaren ska se till att fysisk aktivitet tas i beaktande redan vid planeringen,
att planerna verkstdlls i praktiken och att verksamheten utvérderas regelbundet.

En d&rsklocka for fysisk aktivitet som kombineras med den befintliga &rsklockan gér
det lattare att genomféra planerna och utvardera resultaten av dem. Arsklockan for
fysisk aktivitet blir en vasentlig del av enhetens vardag, vilket bidrar till att bygga upp
en rorlig verksamhetskultur.

Fart piggar upp

Granska barngruppernas verksamhet genom motionsglaségon”:

* Hur verkstdaller personalen funktionellt [&rande?

e Hur har regel- och rollekar dar barnen ror pd sig tagits in i verksamheten?
* Maste barnen véanta i kd eller kan de réra pé sig medan de vantar?

Diskutera med personalen hur barn som roér sig sarskilt lite kan uppmuntras till dkad
fysisk aktivitet. Med tanke p& marginalisering ér det mycket viktigt att beakta barn som
vandrar ensamma ute p& garden. S&dana barn har ofta svart med lekfardigheterna och
ocksd svart att skapa vanskapsforhallanden.

Smabarnspedagogiken Daghemsfdrestandares
i rorelse arbetsbok




FRAGOR SOM HJALP FOR LEDNINGEN AV DEN

GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN:

* Har barnen mdjlighet att réra sig minst tre timmar om dagen?

¢ Hur marks rekommendationerna for fysisk aktivitet under
de forsta @ren i din enhets vardag?

» Ingdr fysisk aktivitet i barnets vardag?

» Hur utvarderas och kartléggs nuléget?

* Motsvarar personalens forestalining om barnens fysiska aktivitet
verkligheten?

* Hur kan man f& dem som inte anser det viktigt att 6ka den fysiska
aktiviteten att andd forbinda sig till denna stravan?

* Har ni anvisningar, normer eller regler som foérhindrar barnen frén
att utdva fysisk aktivitet?

e Tillampar ni en sarskild &rsklocka med evenemang och annat som
framijar fysisk aktivitet?

* Hur utvérderas det som skrivits in i &rsklockan pé& enhetsnivé?

Smabarnspedagogiken Daghemsfdrestandares
i rorelse arbetsbok




Verktygslada

Verktygsléda

* Enrorligare vardag (1.1)

» Utvecklingsverktyg (1.2)

» Lagesoversikt i gruppen, teamavtal (1.3)

*  Teamavtal (1.4)

NYTTIGA LANKAR

e Grunderna for planen for smébarnspedagogik
https://www.oph.fi/sv

* Rekommendationer for fysisk aktivitet under de forsta éren
https://minedu.fi/sv/publikationer

*  Beddbmning av nuldget for smébarnspedagogiken
https://www liikkuvavarhaiskasvatus.fi/nykytilan-arviointi

* Rikstackande utvardering som gjorts av Nationella centret
for utbildningsutvardering (Karvi) karvi.fi

* VARDA - rikstdckande databank for smébarnspedagogiken
https://www.oph.fi/sv/tjanster/informationsresursen-inom-

smabarnspedagogiken-varda

EGNA VERKTYG OCH ANTECKNINGAR

Verktygslada for

smdbarnspedagoger

* Fré&gor som stod for diskussioner pd arbetsplatsen

»  Verktyg som styr arbetet p& teamméten

» Verktyg for att planera motionspauser och
utveckla lekar

* Modeller for arsklockan for fysisk aktivitet

» Modeller for iakttagande av barnens aktiviteter

* Barnens 60 egna lekar -idéguide

Smabarnspedagogiken Daghemsfdrestandares
i rorelse arbetsbok
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11 EN RORLIGARE VARDAG

1. PERSONAL > Attityd, yrkesmassighet

2. PLAN FOR SMABARNS- Utveckling, kompetens EN RORLIG
PEDAGOGIK > Ledning av de anstallda SMABARNS-

3. ARBETSHALSA > och sig sjalv PEDAGOGIK

4. FAMILJER > Samarbete, natverken
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¢ andel fysisk

arsklocka aktivitet pa

rorliga familje- utvecklings-
evenemang dagen
dagar med e rorliga
traditionella teammoten
lekar

talkon

e grupplekar
e barnens
deltagande i
» 6vergdngs- planeringen
situationer av verksam-
e vdntetider heten
¢ skogsut-
flykter
: * de vuxnas
3 timmar delaktighet
per dag » utomhuslekar
¢ inomhuslekar

VILKA FAR ANDRA ATT RORA PA SIG?: barn-barn, barn-vuxen, vuxen-vuxen
VILKA SPARRAR ANDRA? = kamratstdd

Smabarnspedagogiken Daghemsfdrestandares
i rorelse arbetsbok




12 UTVECKLINGSVERKTYG

Datum for férsta kartléggning och redskap
Var/hur gjorts?

Definition av malet (datum) Var utarbetats?
Hur?

Delaktiggorande (datum) Vilka var med?
Mellanutvardering (datum) Var?

UPPGIFTER FOR DE ANSTALLDA INOM SMABARNSPEDAGOGIKEN

Att tillsamnmans med den ovriga personalen vara den som ger inspiration

och baddar for upplevelser i anslutning till fysisk aktivitet.

Att sakerstdlla att enheten natverkar med andra lokala aktérer i denna fraga.
Att tillsammans med chefen understdéda dmnet inom arbetsgemenskapen.
Att kartlégga det pedagogiska materialet for en rorlig vardag och hélla

det tillgangligt.

ATGARDER FOR FORANKRING AV INNEHALLET

ANNAT ATT KOMMA IHAG

Att utarbeta en gemensam érsklocka.

Utvecklingsdagar och méten mellan projektansvariga.

Garningar for en fysiskt aktiv vardag, "pedadiskussionsforum” och att
uppratthdalla aktivitetsfraémjande &tgdrder tas upp pd foredragningslistan
for verksamhetsenhetens moten.

Ledningsgruppen sakerstdller strukturerna, samarbetspartnerna
och natverken.

Teammdten och utvecklingssamtal. .
En rorlig vardag och handlingarna for en sddan Vad har vi?

skrivs in i verksamhetsplanerna. Vad har giorts?

Var ska vi boérja?

Hur ska vi

ga vidare?

Vad behover vi?

Vilka hinder
finns det?

Smabarnspedagogiken Daghemsfdrestandares
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1.3 LAGESOVERSIKT | GRUPPEN, TEAMAVTAL

Y Varderingar
Gruppens namn:
Datum:
Smdébarnspedagoger:
Ovrig stddpersonal:
L J
Mal/énskemal: Dagsrytm
1. Enhetens gemensamma ansvar 1. Overgdngssituationer
(blankett) * inget hinder for en l&ngvarig  lek!
» smagruppens fostringsmal och styrkor » utléser inte mobbning!
* hela gruppens gemensamma » resulterar i fysisk aktivitet
fostringsansvar
* hela organisationens gemensamma 2. Differentiering/
ansvar for barnens valbefinnande smagruppsarbete
* morgnar och évergé@ngar
2. Samarbete med férdldrarna * maltider
* barnets valbefinnande i fokus * verksamhet, anvéndning

av sma lokaler
3. Motion och lek (natur, miljéfostran,

tradgard och ekoverksamhet) 3. lakttagande och upprétthdllande
* motion och lek av lek, kartldaggning av sociala
« undersdkande barn i projekt/ arbets- relationer

pedagogik e sociogram
» en funktionell vardag » konstruktiv respons

4. Delning av teamets kompetens/
pedagogisk ledning av sig sjalv

5. Teamets/eget vdlbefinnande
» fbrtroende

* humor

* yrkesmdssig uppskattning

Smabarnspedagogiken Daghemsfdrestandares
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Arbetsdelning/teamavtal Varderingar

1. Vuxna har ett yrkesmadssigt grepp
om arbetet i gruppen.

Gemensamma tillvdgagangssatt
faststalls.

* vad man fér gora

* vad man inte far géra

* vad man boér géra

.. . .. o .
2. Ansvarsomrddena faststalls Behovllgo StOdOtgorder

3. Barnen 1

 varje barn hérs och beméts varje dag

* individuella behov och styrkor
identifieras

* barnen har medverkat i planeringen

. F6ér smagruppsverksamheten

2. Barnen

3. Personalen

4. For akuta situationer/vikarier/avtal

5. Bradskande

6. Av chefen vidtagna

Teamets SWOT

STYRKOR SVAGHETER

MOJLIGHETER HOT

Smabarnspedagogiken Daghemsfdrestandares
i rorelse arbetsbok




1.4 TEAMAVTAL

Utgangspunkten och malet for verksamheten i vart team ar att skapa
oppenhet och fortroende samt att starka teamandan,den gemensamma
synen och forstdelsen och det gemensamma engagemanget. Teamav-
talet ingds ndr verksamhetsperioden inleds och uppdateras vid behov,
tillexempel vid personalbyten. Avtalet utvdrderas vid verksamhetsperio-
dens utgdang. Hela personalen i gruppen ér med om att utarbeta teamav-
talet (larare inom smdbarnspedagogiken, barnskétare och assistenter).

Enhetens namn:

Vart teams/var grupps namn:

Personer som ingdr i teamet:

Vart team samlas regelbundet

Nar:

Var:

Arenden som behandlats pd méten antecknas:

Om man samlas under dagen, hur har véarden av barnen sakerstallts?

Foljionde drenden behandlas p& teammoten: aktuella frédgor i gruppen och pé
daghemmet, drenden som gadller barnen, gruppens verksamhet, drenden som
gdller arbetsplatsen (utbildning, ansvarsomrédden m.m.), kommunikation (tex. att
man berdattar for teamet om diskussioner med féraldrarna), utvérdering av ma-
len och verksamheten (uppfdljning av det som &verenskommits) och eventuella
andra frdgor som kommer upp.

Smabarnspedagogiken Daghemsfdrestandares
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Vart teams vardegrund

Det som vi har kommit 6verens Vad har stdrkt vart samarbete?
om tillsammans (mal, metoder) Vad har stért vart samarbete?

1) Teamets praxis kring
arbetsskift

2) Fordelning av ansvaret,
avtalade ansvarsomréden
(n&tverkssamarbete)

3) En fungerande vardag
= planering av dagord-
ningen sé& att den
tillgodoser barngruppens
behov

4) Hur barn bemdts och

barns olika behov

5) Fortroende

6) Yrkesmdssighet

7) Att ge och & respons

8) Losning av konflikter

Smabarnspedagogiken Daghemsfdrestandares
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Utvardering av teamets verksamhet och utmaningar i vardagen

Det som vi har kommit 6verens Utvdrdering
om tillsammans (mal, metoder)

Att hjalpa, flexibilitet,
att be om hjalp

Att dela med sig av sin kunskap

Att beakta de andra teamen

Hur kan forestdndaren stéda
teamets verksamhet?

Bristen p& personal

Intensifierat och sarskilt
stéd som barnen behdver

P& varen: Vilken betydelse har teamavtalet haft for verksamheten i ditt team?

Annat viktigt att tdnka pé (t.ex. stérre anskaffningar eller behov)

Vi har tillsammans upprattat detta avtal for IGséret 20 [ - 20] [ ]

Underskrifter

Foredragits for organisationen/férestdndaren/ [ ]

Forestdndarens underskrift

Smabarnspedagogiken Daghemsfdrestandares
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Anteckningar
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2
Atgdrder

inom ledar-
skapet

Omgivningen kan bade stjalpa och hjalpa
Forestdndaren ska se till att verksamhetsmiljon ar motionsvanlig béde inomhus och
utomhus.

En mangsidig miljo for sméabarnspedagogiken inspirerar barnen att réra pd sig. Dra
fordel av mojligheterna att planera arrangemangen pé gérdsplanen tillsammans med
kommunens lokaltjanster i samband med ombyggnader och reparationer. Kartlégg
mojligheterna att réra sig i omgivningen med stdéd av kommunens idrottsvdsen och
andra samarbetspartner.

Planera den tid ni tillbringar utomhus sé& att dessa aktiviteter genomférs smidigt
och utrymmena ar i maximal anvandning. Nar smdagrupper gdr ut vid olika tider kan
verk-samheten optimeras dven inomhus, eftersom det finns mer plats fér fysisk
aktivitet.

Mot en rorligare livsstil

Ta upp teman kring fysisk aktivitet p& veckomoétena. Allt behdver inte behandlas p& en
gdng utan olika teman kan periodiseras éver hela aret. G& igenom rekommendatio-
nerna for fysisk aktivitet med personalen och fundera tillsammans pd hur ni kan goéra
véardnadshavarna mer medvetna om saken.

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
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Tjana sjalv som forebild: tala om fysisk aktivitet i positiv anda och utnyttja alla moj-
ligheter till vardagsmotion. Diskutera med personalen om verksamhetens betydelse
i forhallande till barnen och familjerna. Den diskussionen kan knytas till det arliga
utvecklingssamtalet. Diskutera ocksé med personalen om hur det inspirerar barnen
ndr de vuxna sjalva deltar i de fysiska aktiviteterna utomhus. Skapa férutsattningar till
exempel for aktiva foraldrakvallar som hela familjen kan delta .

Det ar ocksd forestdndarens sak att se till att personalen har en enhetlig uppfatt-
ning om de dokument som styr verksamheten, till exempel planen fér smébarnspeda-
gogiken och rekommendationerna for fysisk aktivitet. Det gor att varje anstalld lattare
forbinder sig till att handla pé det gemensamt dverenskomna sattet.

Gemensamt faststallda forfaringssatt och personalens engagemang i de gemen-
samma aktiviteterna framjar arbetshalsan. Utéver férest&ndaren ansvarar var och
en sjalv for arbetshdlsan, men férest@ndaren kan stéda de anstdllda genom att upp-
muntra dem att motionera frivilligt och darigenom uppratthdlla arbetsférmégan. Det
ar viktigt att de som arbetar med barngrupper har en bra ergonomi. Fér chefer ér det
&terigen viktigt med pauser och att avbryta sittandet i vardagen. Arbetet med barnen ar
ett utmarkt tillfalle att skapa en aktiv vardag dér de vuxna med eget exempel dkar den
fysiska aktiviteten édven bland barnen. En sammanlénkning av rekommendationerna for
fysisk aktivitet for barn respektive for vuxna ar till nytta fér b&dda grupperna.

FRAGOR SOM HJALP FOR ATGARDERNA
INOM LEDARSKAPET:

* Vad kan man goéra for att larmiljéerna b&de inomhus och utomhus
ska stdda fysisk aktivitet bland barnen?

* Hur tas barnens delaktighet i beaktande vid édndringar i verksamhets-
miljéerna?

* Fa&r barnen delta i planeringen och utvarderingen av verksamheten
och verksamhetsmiljderna?

e Hur sdkerstdlls det att alla har samma uppfattning om de dokument
som styr verksamheten?

* Har alla férbundit sig till de gemensamt faststallda frégorna?

e Framijar verksamhetskulturen i er enhet fysisk aktivitet?

* Motionerar de vuxna tillsammans med barnen?

e Hur har man beaktat ergonomin fér personalen?

e Hur kan ni framja en aktiv vardag i er egen enhet?

* Ser du sjalv till att du héller pauser och inte sitter for ldnge utan avbrott?

« Arer verksamhetsmilj® séiker?

e Hur har man sett till att information om riskerna i omgivningen
sprids vidare?

* Vem samarbetar ni med i omrédet?

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
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VERKTYGSLADA
Pedagogiken i fokus inom ledarskapet (2.1)

» Arbetsdelning/delat ledarskap (2.2)

* Ansvarsgruppen samlas (2.3)

» Kort for uppfdljningen av en aktiv vardag (2.4)

* Planeringsmatris som stoéd for verksamheten (2.5)

* Modell for verksamhetsplan fér ett motionsprojekt (2.6)

o Stodstruktur for okad aktivitet i smébarnspedagogikens
vardag (Vanda) (2.7)

« Stadstruktur for fysisk aktivitet (Abo) (2.8)

EGNA VERKTYG OCH ANTECKNINGAR

VERKTYGSLADA FOR
SMABARNSPEDAGOG ER

Gardsregler for vuxna
* Stomme for skogsutflykt
e Formular for planering av motionsredskap
» "Spelar redskapen néagon roll?”

- idéer kring &teranvandbart material

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
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21 PEDAGOGIKEN | FOKUS INOM LEDARSKAPET

» Det egna engagemanget
e Sjalvledarskap

* Pedagogiskt ledarskap permanent i strukturerna och vardagen
e Laroplan/Plan fér smébarnspedagogiken, verksamhetsplan

* Regelbundet uppratthéllande av strukturerna
+ Arsklocka
* Praxis for de ansvarigas moten

* Motion stdder personalens valbefinnande
» Pedagogisk/innehdllsmdassig projektplan

- Matare/redskap for iakttagande
»  Teamets utvecklingssamtal
* Individuella utvecklingssamtal

* Yrkesmadssigt partnerskap/modell for ansvarsfullhet
« Foraldrar/vardnadshavare
e Foraldraféreningar

Tilldmpa och dela med er av idéernal

Grepp/medvetenhet om yrkesmadassigheten
» Att ge barnen - framtidens beslutsfattare
- attitydfostran ar ett samhdlleligt ansvar
* Barnens delaktighet och vardagspedagogik
» Utbildning, uppratthéllande av kompetensen
e Stod for och sdkerstallande av valbefinnandet

Barnen
Personalen
Forest@ndaren

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
i rorelse arbetsbok




22 ARBETSFORDELNING/DELAT LEDARSKAP

Uppagiftsdelning mellan chef och vice féorestdndare
Pedagogiskt ledarskap
Ansvariga

Verktyg

Arsklocka (verksamhetens gemensamma och gruppens egen)
Md&nadsmoten och arbetsmoten som gor de ansvariga delaktiga

Husmoten, pedagogiska kamratgrupper och andra méten

Regionala teammoten, delade ansvarsuppgifter

Utvecklingsdagar och -kvéallar

Teamets resultat- och utvecklingssamtal samt mote om

verksamhetsplanen p& hosten

Individuellt resultat- och utvecklingssamtal och kartldggning av kompetensen

Daghemmets forestandare skapar mdjligheter f6r pedagogiken

Skapar utrymme fér gemensam handldggning av temat i representativa

team, pd& arbetsenhetens gemensamma dagar och vid andra sammankomster.
Uppmuntrar och sporrar.

Ser till att arbetet med insatsomrédena beaktas i arbetsplanen och i
utvarderingen av den.

Hjalper projektansvariga med innehdéllsrelaterade och tekniska frégor.

Den regionala ledningsgruppen och chefsteamen ger kamratstdd.
Uppratthdller strukturerna.

Den pedagogikansvariga understéder (enligt ansvarsomradet)

Fordjupar sig i temat och inférskaffar sjalv information.
Uppmuntrar och stéder.

Satter sig in i olika informationskallor (intrandt, internet, litteratur,
utbildningar osv.)

Ser till att informationen sprids pd gemensamma moten.

Ar en lank mellan daghemsenheten och projektorganisationen.
Utvarderar och foljer upp verksamhetsplanens mal tillsammans
med chefen.

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
i rorelse arbetsbok




2.3 ANSVARSGRUPPEN SAMLAS

De anstallda informeras via husmotet och informationen bearbetas sedan pd
veckovisa teammoten. Pedagogiska moéten varannan méndag, turas om med

husmoten varannan méandag.

7
Tidtabell Information till de Ledningsgrupp/ Motets
anstallda delat ledarskap sammansattning
MAJ Grupperna bildas Husmotet/representant frén
gruppen
JUNI Samlad utvardering av Sammandrag av utvarde- Chef och vice foresténdare
foregéende verksam- ringen
hetsperiod
AUGUSTI Onskemal och idéer Arbetshdlsa (TYHY) Ansvariga for arbetshdlsan
som gdller arbetshdlsa (TYHY)
(TYHY)
SEPTEMBER Stod for tillvéxt och Stodkonstruktioner for Teamet av barntrad- gérdsla-
|Grande verksamhetsperioden rare, konsulterande barntréd-
gardslarare, chefen
OKTOBER Aktualit i forskoleunder- Forskoleundervisningens Teamet av barntradgérdsla-
visningen och gemen- mal och en plan for den rare, konsulterande barntrad-
sam elevvard gemensamma verksam- gardslarare
heten med den grundlég-
gande utbildningen
NOVEMBER Utbildningsbehov Enhetens utbildningsniva Chef, vice férest@ndare, peda-
Arrangemang i jultiden utvarderas/innehdllet i gogiska ledare
|&roplanen
Strukturer i jultiden
DECEMBER Arrangemang i jultiden Strukturer for jouren under Chef, vice foresténdare, peda-
jultiden gogiska ledare
JANUARI Resultat frédn mellanut- Samlad mellanutvardering Chef och vice foresténdare
varderingen
FEBRUARI Behov av material- Budget Teamet av barntradgérds- 1a-
anskaffningar rare, konsulterande barntrad-
gdrdslarare
MARS Stodstrukturerna och Arbetsfordelning vid delat Chef, vice férestdndare, peda-
ansvarsomrédena i an- ledarskap gogiska ledare
slutning till verksam-he-
ten ses over
APRIL Utvecklingsdagens Planering av utvecklings- Ansvarsteamets chef
innehdll dagen
MAJ Arrangemang fér som- Insamling av forfragningar Chef och vice foresténdare
marverksamheten angdende semester och
reservvard
JUNI-JULI Strukturer for verk- Verksamhetens mal och Chef, vice férestdndare, peda-
samheten under ndsta strukturer utifrén utvar- gogiska ledare
period deringen av foregdende
L verksamhetsperiod

Smabarnspedagogiken
i rorelse
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24 KORT FOR UPPFOLJUNINGEN AV EN AKTIV VARDAG

De anstdallda Informeras via husmotet och informationen bearbetas sedan pd vecko-

visa teammdten. Pedagogiska mdten varannan méndag, turas om med husmdten varan-

nan méndag.
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PLANERINGSMATRIS SOM STOD FOR VERKSAMHETEN
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26 MODELL FOREN VERKSAMHETSPLAN FOR ETT

M

MOTIONSFRAMJANDE PROJEKT

Redigerad utifran motionsprojektet i Villmanstrand:
HALUISIN JUOSTA ISOSTI JA KOVAA (Lust att springa stort och hart)

o

al

Att fradmja en rorlig livsstil.

Enligt rekommendationerna for fysisk aktivitet under de forsta aren:

tre timmar om dagen, ocksd tillsammans med foraldrarna.

Barnen fér erfarenhet av méngsidiga motionsformer till vardags, béde
inom smdébarnspedagogiken och hemma med férdldrarna.

De nationella rekommendationerna om att minska sittandet: allsidig, daglig
lek och motion i olika miljder b&dde inomhus och utomhus.

Okat funktionellt lérande med hjélp av fysisk aktivitet inom smébarns-
pedagogiken.

De smdbarnspedagogiska enheterna har planer for fysisk aktivitet som
styr verksamheten och ar tillgéngliga for foraldrarna.

Med hjalp av workshopar berika och stdéda planeringen av verksamheten i
enheterna (modellering).

Innehall och atgarder

Projektstart i april.

Mote med samarbetspartner.

Utbildningen Lis&d likettd paivakodissa (Mer rérelse i daghemmet),
som ordnas av den regionala organisationen LiikU.

Tvé utbildningar med samma innehdll hélls for personalen inom
smdébarnspedagogiken (eftermiddag och kvall).

- Kickoff-eftermiddag med workshopar som planerats med utgédngspunkt
i hdstens motionsenkat.

Enkat till familjerna om effekterna.

Dréommarnas motionsdag 10.5.

Utbildningen Liiketta pihaleikkeihin (Fart pd gérdslekarna).

Sommaren

Motionsworkshopar: motion utomhus, bollféreningar och barnen fér lara
k&nna olika grenar genom att préva pé olika motionshobbyer.

Hosten

De smdabarnspedagogiska enheterna utarbetar planer for fysisk aktivitet
som en del av verksamhetsplanen.

Simhallsbiljetter frén idrottsvésendet delas ut till férskolegrupperna.
Utbildningen Seikkailuliikunta (Aventyrsmotion) i augusti.

September mé&nad har temat fysisk aktivitet inom smd&barnspedagogiken.
Kommunikation kring fysisk aktivitet bland barn (god praxis distribueras till
hela smd&barnspedagogiken).

| september regionala familjekvallar dar en expert fran idrottsvésendet
medverkar.

Utbildningen Liikuntaa pienissé tiloissa (Motion i smé lokaler) i
oktober-november.
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» Motionsworkshopar
- Syftar till att uppnd samarbete med olika samarbetspartner.
- Samarbetspartnerna presenterar verksamhetsmodeller for personalen.
Barnen medverkar i workshoparna.
- Daghemmen, familjedagvérdarna och gruppfamiljedagvérden dr med.
* Familjedagvérdarna medverkar antingen i ndrdaghemmens eller de
narliggande gruppfamiljedaghemmens workshopar.
- Taidekouly, Sirkuspajat och lokala idrottsféreningar ar samarbetspartner
pd hostens workshopar.
* Seminarium om fysisk aktivitet inom smd&barnspedagogik i november.
* P& hosten inleds ett planeringssamarbete kring utvarderingen av projektet
med studerande vid yrkeshoégskolan.

Samarbetspartner
Projektpartner
Arbetsdelning, idrottsvaésendet, kontaktperson:

» Regionala féraldrakvallar: anféranden och information om den egna
verksamheten.

+ Seriebiljetter till simhallen som ska delas ut till grupper i forskoledldern,
tryckningen av dem. Utvardering av effekterna.

+ Idrottsvéisendet som en aktér som gor det mojligt for de familjer som har
barn under skoléldern att folja en rorlig livsstil: kommunikation om verksam-
heten under projektets gang.

Samarbetspartner

Motions- och idrottsorganisation, kontaktperson:

» Expertanféranden om barns fysiska aktivitet p& foraldrakvallar.
» Produktion av utbildningarna Lisad liikettd (Mera rorelse), Seikkailuliikunta
(Aventyrsmotion) och Liikuntaa pienissé tiloissa (Motion i smé lokaler).

Konst- och kulturvasendet, kontaktperson:

* Motionsworkshopar.

Lokala idrottsféreningar, kontaktperson:

» Motionsworkshopar.

Laroanstalter, kontaktperson:

« Studerande gor sitt examensarbete om utvarderingen
av projektet och deltar i den.
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27 STODSTRUKTUR FOR OKAD AKTIVITET |
SMABARNSPEDAGOGIKENS VARDAG (VANDA)

Kartlaggning av nulaget
1. Administrationen stéder verksamheten (smdbarnspedagogiken
och idrottsvasendet)
» struktur: styrgrupp och arbetsmoten inom administrationen
* kamratstdd och annat stoéd
» workshopar beroende pé& det regionala behovet

2. Malet ar att f& alla enheter inom smdbarnspedagogiken i Vanda
engagerade i samarbetet

3. Den projektarbetare som foretrader idrottsvésendet samarbetar

direkt med enheterna

* modellen mojliggdr individuellt stoéd

* projektarbetaren ger projektet en fysisk gestalt:
besok i daghemmen, planeringsarbetet tillsammans med smdébarnspeda-
gogerna och férestdndarna, andringar i Iarmiljén (golvtejpning, redskap,
lokalitetslésningar)

» workshopar, nétverksmoten, evenemang

4. Forestdndarna engageras i att bdra upp strukturerna for en rorlig vardag
* en gemensam drsklocka (smé&barnspedagogiken och idrottsvésendet) och
verksamhetskultur
» pedagogiskt ledarskap (plan for smébarnspedagogik, rekommendationer
for fysisk aktivitet under de forsta éren)

Ldgesanalys, exempel

» Verksamhetskulturen pé arbetsplatsen gérs mer motionsvanlig, ytterlighet-
erna dras ndrmare varandra och alla involveras i hur det gemensamma
madlet ska uppnds.

* Mojligheterna till fysisk aktivitet utnyttjas och enheterna inom smdbarns-
pedagogiken gbrs mer medvetna om olika maéjligheter att utnyttja lokaler
och utrymmen (idrottsplaner, idrottshallar, simhallar, parker, ishallar osv.).

+ Okad medvetenhet om vikten av motionens férebyggande effekter (barn
som ror sig for lite, dverviktiga barn, barn som riskerar bli marginaliserade,
specialbarn).

* Antalet enheter ar anmarkningsvart stort for att hanteras av en enda
sprojektarbetare.

* Tva projektarbetare.
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28 STODSTRUKTUR FOR FYSISK AKTIVITET (ABO)

Smabarnspedagogiken i Abo anhéll dren 2016 och 2017 om projektfinansiering hos Re-
gionalférvaltningsverket for att stoda fysisk aktivitet. Med hjdlp av projektfinansieringen
anstalldes en projektkoordinator och med hjdlp av egna medel ytterligare en. | projek-
tet (Liikkuva varhaiskasvatus Il) befastes den modell som hade tagits fram under den
forsta projektfinansieringen. Johanna Silvius gjorde sitt examensarbete (hdgre YH) om
strukturen i frédga. Strukturen beskrevs i stadens plan for smébarnspedagogik (Figur 1)

och kompletterades (Figur 2) i Johanna Silvius examensarbete.

« idrottscentralen/projektkoordinator

e ansvariga chefer
¢ regionala motionskoordinatorer

e ansvarig chef
* regionala motionskoordinatorer

.'.. * ansvarig chef
+ regionala motionskoordinatorer
e * enheternas motionskoordinatorer
(@ven privata och svensksprakiga)

Figur 1. Strukturer som stéder fysisk aktivitet i Abo stads plan fér smébarnspedagogik.

direktdren for idrottstjénsterna

ansvariga chefer (4)
regionala motionskoordinatorer (8)

idrottscentralen/den som ansvarar for
idrottstjanster for barn under skoldldern

* de ansvariga cheferna féredrar éren-
den for det regionala teamet
» de ansvariga cheferna sammmankallar
regionala moéten.
e ansvarig chef
» regionala koordinatorer
T + enheternas motionskoordinatorer
(inklusive privata serviceprodu-
center och svenska enheter)

Figur 2. Strukturen i kombination med &rsklockan.

Leeecttee
. .o,
.
.
. . . .

evcee
o ® cea,
.
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Anteckningar
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4 , 1
Pedagogisk Ledning av
ledning den grund-
laggande
uppgiften

3

Kompetens- 2
Atgarder

ledning inom
ledarskapet

Att leda kompetensen ar en av forestdndarens viktigaste uppgifter. Personalens kom-
petens kan kartlédggas bland annat med hjalp av kartléggningar och utvecklingssamtal.
P& det sattet f&r man fram hurdan kompetens enheten har i anslutning till fysisk aktivi-
tet och hurdan kompetens som ytterligare skulle behévas.

Ovning ger fardighet - mangsidighet till heders

Se till att din enhet féljer principerna om en ldrande organisation. Dela personalens
kunskaper till exempel genom att ordna workshopar p& enhetens utvecklingsdag. Upp-
muntra personalen att aktivt Idgga fram sina egna kunskaper. Utvecklingssamtalen ger
bra information om hurdan kompetens som saknas bland personalen. Uppratta en ut-
bildningsplan for din enhet utifrédn behovet av mer kunskap.

Varje arbetstagare har ratt till fortbildning
Foranderliga krav som arbetet stdller, nya forskningsrén och nya utmaningar forutsat-
ter kontinuerligt lIdrande och uppratthéllande av yrkesskickligheten bland de anstallda.
Utbildning @r bara ett satt att dka kompetensen. Kompetensen kan dkas ocksé till ex-
empel genom mentorskap, arbetsrotation, teamarbete och sjalvstudier.

Att de anstdllda delar med sig av sina kunskaper ar ett bra satt att dka kompetensen
och sprida god praxis inom enheten. Kompetensen kan ocksé delas éver enhetsgran-
serna.
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Y IS DN S h 8099399093999 )
FRAGOR SOM STOD FOR LEDNINGEN AV KOMPETENSEN

* Hur kommer yrkesmdassigheten till uttryck i din enhet?

* Har kompetensen tagits i beaktande ndr man bildat teamen?

* Hur har pedagogiska forum eller planeringstiden sdkerstallts?

» Tas fysisk aktivitet och barnens valbefinnande upp pd utvecklingssamtalen?

« Kdanner du och de anstallda till innehéllet i rekommendationerna for
fysisk aktivitet?

e Hur har smégrupperna av barn bildats?

* Har de anstallda tillréckliga kunskaper i hur man iakttar barnens fysiska
aktivitet?

* Hurdan praxis tillémpar er enhet for iakttagandet av barnens fysiska
aktivitet?

« P& vilket satt uppfattar smébarnspedagogerna sin roll som dem som fér
barnen att réra pé sig?

* Hur kan smé&barnspedagogerna 6ka den fysiska aktiviteten bland barnen
till vardags?

» Ar alla sméabarnspedagoger vid enheten personer som skapar mojligheter
till vardagsmotion?

* Far alla sméabarnspedagoger stdd i framjandet av barns fysiska aktivitet?

* Hur delas kompetensen inom enheten?

* Hur delas den kompetens som utbildningar gett s& att alla fér del av den?

» Hur fordelas ansvaret i anslutning till fysisk aktivitet bland de anstallda?

* Hur kan féresténdaren stoda personalens kompetensutveckling?

e Hur kan féresténdaren uppratthdlla de anstalldas intresse for att utveckla
verksamheten och 6ka den fysiska aktiviteten?

* Hur uppratthdlls det yrkesmdassiga greppet om arbetet i din enhet?
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Verktygslada

» Cirkel for utveckling (3.1)

* Blankett for utvecklingssamtal (3.2)

+ Arsklocka fér det pedagogiska ledarskapet (3.3)
e Infor teammotet (3.4)

e Framgd&ngspromenad (3.5)

*  Kompetenskartladggning (3.6)

EGNA VERKTYG OCH ANTECKNINGAR

Verktygslada for

smabarnspedagoger

e Hur kan man stéda en rorlig vardag och hitta
de barn som inte ror sig tillrackligt? Verktyg for
att forsté betydelsen av motion.

e Hur lyckas man med att omsétta rekommenda-
tionerna for fysisk aktivitet i praktiken?
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31 CIRKEL FOR UTVECKLING

Huvuddragen i utvecklingsarbetet presenteras férenklat med en cirkel fér utveckling.
Behovet av utveckling kommer fram ndr vi marker att verksamheten i vardagen inte
l&éngre motsvarar de krav som stallts pd den. Nya forskningsrén och kulturella forand-
ringar stdller verksamheten infér nya utmaningar. Gammal praxis som vuxit fram i orga-
nisationen under flera &rtionden ger inte I&éngre dnskat resultat. Verksamheten “krisar till
sig” och vi upptdacker motstridigheter i forhallande till forvéantningarna.

Vi mdaste stanna upp och fundera pé vilka faktorer det ar som skapar friktion i verk-
samheten. Utvarderingen kan vara gemensam for hela arbetsplatsen, men fér det mes-
ta ger olika metoder fér utvardering en bra “spegel” att titta i. Nér man genom utvar-
dering faststallt de viktigaste punkterna som bor utvecklas, kan en plan upprattas for
utvecklingsarbetet. En vision stdlls upp for det nya "nuldget” som ska efterstrévas. Det
ar ocksé viktigt att faststdlla etappmal och planera tillréckligt smé steg for utveckling-
en. Allt kan inte forandras p& en gé&ng. Snabba fordelar som uppndtts med smd steg
ger ocksd inspiration att fortsatta. Vid planeringen av utvecklingsarbetet ar det viktigt
att utse vem som gér vad och att besluta om tidsplanen och utvérderingsmetoderna.
Utvarderingen bor vara kontinuerlig. P& det sattet kan man vid behov justera riktningen
mot den dnskade malbilden.

Nar utvecklingsarbetet resulterat i att visionen bérjar forma vardagen, startar cirkeln
for utveckling pd nytt. Utvecklingsverksamheten forutsatter dtgarder for att den ska bli
en integrerad del av vardagen. Om inga satsningar goérs for att befasta utvecklingen
finns det risk for att nyttan med &tgdrderna torkar in: det kan handa att det nya tillva-
gagdangssattet stér i konflikt med den gamla kulturen. En sddan konflikt mdste tas upp
till behandling. Med hjdlp av ett framdatblickande grepp om arbetet bér man strava efter
att kontinuerligt forbattra kvaliteten pd verksamheten. Cirkeln for utveckling ska alltsé
ses som en spirallikt &terkommande utvecklingsverksamhet som grundar sig pé& utvar-
dering.

NULAGE/VISION

e verksamheten
till vardags

UTVECKLINGS-

VERKSAMHET
* att omsatta
andringar pé
verksamhetsnivé KRIS UPPKOMMER
n « verksamheten svarar
inte pd& de aktuella
utmaningarna
UTVECKLINGSPLAN
* varfor borjar vi
genomfora en UTVARDERING
andring? « vad borde

forandras?
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Verktyget NULAGE/VISION

CIRKEL FOR « verksamheten till vardags
UTVECKLING
UTVECKLINGSVERKSAMHET
* att omsatta andringar
. =y EN KRIS
pd verksamhetsnivé UPPKOMMER
« verksamheten
svarar inte p&
de aktuella

utmaningarna

-

UTVECKLINGSPLAN
« varfor borjar vi
genomféra en dndring?

UTVARDERING
« vad borde
foréndras?

Nulage/Vision: "Kris”, dvs. en obalans mellan nuléget och visionen:

Hur ska utvardering goéras? Vem och nar? Preciserade foremal for utvecklandet:

Utvecklingsplan (ansvariga, verksamhetsplan, strategi, utvardering):

Beskrivning av det praktiska utvecklingsarbetet (kom dven ihdg de smé stegen
och férankringen av utvecklingsverksamheten):

Ny utvarderingen av hur vardagen fungerar (en ny cirkel startar):
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3.2 BLANKETT FOR UTVECKLINGSSAMTAL

Hej, nu skulle det igen vara dags for en kort
promenad och emaprat (1/2-1h). Fylli och
[amna tillbaka den har blanketten till mig.
Halean.

UTVARDERING AV DEN GANGNA PERIODEN: HUR TYCKER DU ARBETET HAR GATT?

e Hur har barns delaktighet och stoéd for lek markts i ditt arbete och styrt arbetet?

e Vad har du lyckats bra/bést med under det senaste aret? Varfor?

» Vilka arbetsuppagifter upplever du som svéra?

e Utvardera hur ditt team fungerar och din egen andel i det.

e Vilka mél hade du stallt upp for dig sjalv for foregdende ar?

>> Hur har du uppnétt dem?
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ATT UTVECKLAS SOM ARBETSTAGARE: HUR VILL DU UTVECKLAS?

» Hur ser du till din egen yrkesmassiga utveckling?

* Hur kan arbetsteamet och arbetskamraterna stéda dig i utvecklingen?

» Pd&verkar ditt privatliv ditt arbetsliv, och pd vilket satt i sé fall?

* Vad férvantar du dig av din chef? Vad tror du att chefen férvéntar sig av dig?
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ONSKEMAL OCH MAL FOR DEN KOMMANDE PERIODEN

» Vilka 6nskemal har du betraffande ditt eget arbete?

e Hur ser du din egen yrkesmdssiga utveckling under kommande ér?

* Hurdant stéd hoppas du pé for att uppnd dina egna mal?

» Vilken ny kunskap, fardighet och beredskap vill du f&?

AVTAL OCH BESLUT

* Hur upplever du ditt engagemang i de tillvadgagdngssatt som vi kommit éverens om inom enheten?

* Bdar du omsorg om ditt eget och arbetsgemenskapens valbefinnande? Hur?
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EGNA FRAGOR SOM DU VILL DISKUTERA

Ort och datum

Arbetstagarens underskrift Chefens underskrift
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3.3 ARSKLOCKA FOR DET PEDAGOGISKA LEDARSKAPET

Arsklockan kan anpassas till strukturen i kommunens, stadens eller enhetens
arsklocka. Arsklockan gér det ocks@ majligt att Idnka samman olika verktyg
som stod for ledarskapet.

Verksamhetsperioden . h
. Tyngdpunkt pa det
startar: o
. gemensamma malet:
© teammote  avtalade tillvéigagéngssatt
* barntrédgdrdslararnas + avtalade strukturer for
Utvecklingsdag: team, barnskoétarnas utvecklingen
e utvardering av kund team sdkerstdllande av
nojdheten under verk- att det finns ett team
samhetsperioden med vikarier for assis- )
e planering av den nya tenterna i
verksamhetsperioden —— Planeringskvdll om
Tungdpunkt pé REGELBUNDNA UPPGIFTER  Verksamhetsperioden:
N . » verksamhetsplaner
utvdrdering SEPTEMBER: » varderingarna och princi-
foraldrakvall perna antecknas
OKTOBER: .
utvecklingskvall Tyngdpunkt pa teamens
N g OKTOBER-NOVEMBER: engagemang
resultat-/utvecklingssamtal
Arbetsdelning: DECEMBER:
* delat ledarskap jour under julen .
+ sdkerstallande av JANUARI:
de ansvariga perso- samarbete inom arbetshdlsa (TYHY) Etapputvdrdering av
— nerna. — MARS-APRIL: verksamheten:
utvecklingsdag e teamen for utveck-
Tyngdpunkt pa personligt lingssamarbete
engagemang, vilket sdakerstalls « enhetens team av
pa ut vecklingssamtal Val av dmnesomrdden barntradgdrdslarare

som enheten ska
férbattra Tyngdpunkt pa
etapputvdrdering
Tyngdpunkt pd uppratt-
hallande
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34 INFOR TEAMMOTET

lakttagelser i forvég av barnen i den egna gruppen och kartladggning av utgéngslaget i gruppen.

Fundera i férvdg pa féljande dmnen:

Hurdan ar vér miljo med hansyn till fysisk aktivitet (hur barnen ror pé sig pé egen hand, motion inom-
hus och utomhus, motionsredskap, anvandningen av lokalerna, motionsplatser i nérheten)?

o P& vilket satt drar viinom vér egen grupp férdel av omgivningen?

* Vad kunde vi ytterligare géra pd négot annat satt?

Fysisk aktivitet som ett Idromedel - konkreta tillvagagé&ngssatt och idéer

Hur kommer barnets delaktighet till uttryck i vér grupp?

Hur beaktar vi passiva barn?

Hur syns fysisk aktivitet i gruppens dags-/veckoprogram?
« diskussioner med féraldrarna
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35 FRAMGANGSPROMENAD - diskussion under promenad

Vad ar du néjd med pé arbetet? Vad fér dig p& bra humor?

Vad ger dig energi?

Vad tar pd din energi?

Vad ger inspiration for arbetet och engagerar dig i det?

Vad tycker du ér mest intressant med arbetet?

Vilka @r de stérsta utmaningarna i arbetet?

Vad ar det svaraste?

Upplever du att du kan péverka ditt eget arbete?

Vilka faktorer leder till framgd@ng i arbetet?

Hur soérjer du for ditt valbefinnande och dina egna resurser?

Hur skulle du vilja utveckla eller férandra ditt arbete?

Vad anser du om din chefs satt att leda?

Hur borde chefen forbattra sitt satt att leda?
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36 KOMPETENSKARTLAGGNING

CHECKLISTA FOR ANSTALLDA INOM SMABARNSPEDAGOGIKEN

Tar fasta pé barnets individuella fysiska, psykiska och sociala utveckling

och stdder barnets utveckling med hjalp av verksamheten.

Sorjer for barnets valbefinnande och sdkerhet. Stéder barnets utveckling

i situationer av basvard.

Planerar tillsammans med andra en saker miljé for barnet. Tilldmpar
kunskaper och fardigheter som uppratthéller barnets halsa och sakerhet.
Ordnar verksamhetsmiljon s& att den uppmuntrar barnet till fysisk aktivitet.
Foljer rsplanen for fysisk aktivitet inom smdébarnspedagogiken.

Beaktar halsa som ett innehdllsomréde i férskoleundervisningen.

Beaktar fysisk och motorisk utveckling som innehdllsomréden i férskole-
undervisningen.

Stdéder genom sitt agerande barnets 6vergripande motoriska utveckling.
Valjer Iampliga motionsformer fér barnet.

Kanner till delomrédena av barnets uppvaxt och utveckling och stdéder barnet
med hjalp av verksamheten. Inférskaffar behovlig information om stéd for
barnets uppvaxt och utveckling.

Ordnar verksamhetsmiljon sé& att den motiverar till fysisk aktivitet, ar tillgang-
lig och stéder barnets sjalvstandiga fysiska aktivitet och séarskilda behov.

CHECKLISTA FOR DEN LOKALA FORESTANDAREN

Tar fasta pd& barnets individuella fysiska, psykiska och sociala utveckling
och frémjar uppkomsten av en verksamhet som stdder barnets utveckling.
Ar inférst&ddd med vilken betydelse uppvéxtmiljdn och méanniskorelationer
har for barnets uppvaxt och utveckling och beaktar dessa i verksamheten
och i ledningen av den.

Starker uppkomsten av en allsidig och rik lek- och larmiljo.

Planerar tillsammans med de andra en séker miljé for barnet och ser till
att en séddan ocksé& genomfors.
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BARNET SOM Min kompetens Min kompetens Min kompetens Min kompetens ar
INDIVID BEAKTAS behdver stdarkas behover starkas ar stark mycket stark
| VERKSAMHETEN avsevart ndgot
(@lder, utveckling, Jag kanner till Jag kan uppskatta
karakt&rsdrag) Jag ér medveten Jag kraver olika teorier om barns i vilket utvecklings-
om att barnen saker av barn i olika utveckling och for- skede olika barn
ar individuella &lder. soker tillampa dem &r och hurdana
personligheter i mitt arbete. utmaningar kan
med varierande stallas upp for dem
utvecklingsnivé. vid planeringen och
genomforandet av
verksamheten.
J
KANNEDOM OM Min kompetens Min kompetens Min kompetens Min kompetens ar
OCH STOD FOR behdver stdarkas behover starkas ar stark mycket stark
BARNETS MOTO- avsevart ndgot
RISKA UTVECK- Jag planerar Jag deltar garna pé
LING Jag har mérkt att Jag har teoretisk verksamheten sé olika motionsevene-

(fin- och grovmo-
torik, inomhus- och

barn lar sig att réra
pd sig i varierande

kunskap om barnets
motoriska utveck-

att bé&de fin- och
grovmotoriken tas

mang med min egen
barngrupp. Jag

utomhusmotion, &lder. ling. i beaktande. planerar b&de langre
handledd fysisk Jag begransar Om ett barn har Barn i olika utveck- motionspauser och
aktivitet och fri barnens fysiska problem med lingsstadier har dagliga motions-
fysisk aktivitet) aktivitet sé att det utvecklingen tar jag olika svérigheter stunder. Tillsam-
inte ska handa upp det med forald- | med de fysiska mans med barnen
négon skada. rarna. aktiviteterna. bygger vi olika slags
Handledd verk- aventyrs-/klatterba-
samhet dven nor. Jag |&ter barnen
utomhus. prova pd olika slags
l&dmpliga motionsfor-
mer i enlighet med
planen for sma-
barnspedagogiken.
J
OMSORG OM Min kompetens Min kompetens Min kompetens Min kompetens ar
BARNETS behdver stdrkas behdver stdrkas ar stark mycket stark
SAKERHET avsevdrt ndgot
(miljo, manskliga Jag har tillgéng till Forutom att se till
relationer) Jag har kontrolle- Jag visar barnen olika bocker om barnens stkerhet i

rat vilka eventuella
riskfyllda platser
det finns i mitt
hem. Barnen bar
reflexvastar ndr vi
ror oss i trafiken.

hur man ska réra
sig i trafiken. Jag
foregar sjalv med
gott exempel. Jag
ingriper i konflikter
mellan barnen.

sdkerhet. Vi gér
igenom dem med
barnen dé och dé.
Med storre barn kan
man diskutera s&-
kerhetsfrégor Gven i
storre utstréckning.
Jag diskuterar sa-
kerheten Gven med
foraldrarna.

vardagen vet jag hur
jag ska goéra om jag
missténker att ett
barn utsatts for vald
hemma. Innan vi gér
pé utflykt funderar
jag pd eventuella
farliga platser och
planerar hur olyckor
kan féorebyggas.
Samarbetet med
féraldrarna och det
omsesidiga fortro-
endet méste varai
skick.

Smabarnspedagogiken
i rorelse
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IAKTTAGELSER
OCH DOKUMEN-
TERING AV
BARNETS
UTVECKLING

Min kompetens
behdver stdrkas
avsevart

Jag fyller i kom-
munens blanket-
ter for rédgivning-
en. Jag upprattar
en individuell plan
for smébarnspe-
dagogiken. Jag
gor ingen annan
dokumentation.

Min kompetens
behodver starkas
nagot

Jag skriver upp
barnens skojiga
repliker. Jag berét-
tar ocksé om dem
for foraldrarna.

Min kompetens
ar stark

Jag iakttar bar-
nens verksamhet.
Jag skoter den
skriftliga dokumen-
tationen dven om
det ké&nns som att
jag inte skulle ha
tid for det.

Min kompetens ar
mycket stark

Jag iakttar barn-
ens verksamhet och
bokfor olika utveck-
lingsskeden. Jag dis-
kuterar iakttagelser-
na med fordldrarna
i samband med
upprattandet av
planen for sma-
barnspedagogiken.
Jag stravar efter

att stéda barnens
utveckling genom
att planera verksam-
heten utifrén mina
observationer. Vi
gor ocksd portfolior
med barnen.

Anteckingar

Smabarnspedagogiken
i rorelse
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4
Pedagogisk

ledning

Det forutsatts ledarskap for att programmet for framjande av fysisk aktivitet och val-
befinnande inom smd&barnspedagogiken ska kunna omsattas i praktiken. Den peda-
gogiska ledningen kan ses som den bdrande kraften i processen. Den pedagogiska
ledning som behdvs for att reformera fostringstdnkandet byggs upp i flera skikt inom
ramen for vardegrunden, kontexten, organisationskulturen, ledningskompetensen och
substanshanteringen. Det ar bra att gemensamt fundera pd& och regelbundet se over
enhetens varderingar och verksamhetsidé. Det ar ocksd bra att diskutera varderingar-
na med foraldrarna.

Nya forskningsréon och féranderliga utmaningar férandrar smébarnspedagogiken
och mélen for dem. Det innebdr att dven verksamheten méste ses dver. Nufortiden ses
den pedagogiska ledningen som ett delat ledarskap som involverar hela personalen.

Redskap och leksaker - uppmuntra till att prova

Nar det galler redskap kan anskaffningarna koncentreras enligt olika delomréden av
l&drandet. Vissa ar skaffar man motionsredskap, andra &r satsar man p& musik. P& det
har sattet f&r man ett delomréde i taget i skick och det finns fler redskap att tillgé &én om
man varje &r képer ndgonting smatt.

Organiserad fysisk aktivitet

- lyckan att fa uppleva framgang

Forutom vardagsmotionen ér det ocksd viktigt med handledda aktiviteter. Vid sédana
kan man fasta uppmdrksamheten vid att utveckla och stédja de grundldggande moto-
riska fardigheterna. Om ert daghem inte har tillgéng till en egen gymnastiksal, forhand-
la med narskolor eller andra organisationer om att f& anvanda deras lokaler.

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
i rorelse arbetsbok




FRAGOR SOM STOD FOR DEN PEDAGOGISKA LEDNINGEN:

Har ni behandlat enhetens varden och arbetssatt tillsammans med
personalen?

Hur marks nya forskningsrén om barns fysiska aktivitet i enhetens
varden och arbetssatt?

Hur verkstalls det delade ledarskapet i din enhet?

Har en arbetsgrupp for framjandet av barns fysiska aktivitet och
valbefinnande tillsatts i din enhet?

P& vilket satt stoder motespraxisen den pedagogiska verksamheten?
Har du provat pd delaktiggdérande och aktiva moten?

Tas fysisk aktivitet upp p& team- och veckomotena?

Hur kan de olika innehéllsomrddena i planen for smébarnspedagogiken
verkstallas med hjalp av fysisk aktivitet?

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
i rorelse arbetsbok




Verktggslada
Chefskap (4.1)

* Ledningsverktyg for att géra verksamheten
mer motionsvanlig (4.2)

* Verktyg for planering och utvardering
(SUUNTA) (4.3)

e Styrning av innehdllet i pedagogiska forum,
t.ex. utveckling av lek (4.4)

EGNA VERKTYG OCH ANTECKNINGAR

Verktygslada for smabarns-
pedagoger

Barnets individuella plan for sméabarns-
pedagogiken och delaktighet i den
dagliga verksamheten

» Aspekterna pd barnintervjublanketten
integreras i planeringen

» Verktyg for barns delaktighet

.

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
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41 CHEFSKAP

» |dentifiera och reflektera éver egna kanslor:
hur pé&verkar de arbetsgemenskapen?

* En undersdkande attityd till det egna chefskapet och det egna
chefskapets effekter fér en fungerande arbetsplats.

Hur arbetsgemenskapen fungerar som en helhet

* Granska i realtid: den dagliga verksamheten pé olika nivéer.

» Stanna upp: reservera tid for utvardering och analys, fortldpande
|6dgeskartldggning av strukturerna.

» Folj vilket utvecklingsskede arbetsenheten befinner sig i.

» Grip chanser: ett budskap frén en person -> behov av &tgdrder?
Exempel vid mottagen kritik: "Jag har f&tt respons av det har slaget. Ar ni alla
av samma dsikt?” P& det sattet visar forestdndaren att han eller hon tar
responsen pd allvar och vill att den ska vara transparent. P& samma satt
undviker forestdndaren att responsen anvands manipulativt t.ex. for
maktstrévan.

» Klargdr de egna och arbetsenhetens mal.

» Sakerstall strukturerna, coachning = att ta i bruk styrkor och engagera
sig i sjalvledningen.

* Var lyhord for vad personalen diskuterar sinsemellan.

Vaxelverkan mellan de anstallda
SOCIOGRAM OVER ARBETSGEMENSKAPEN
» Ett schema 6ver hur teamen fungerar och stdmningen pd arbetsplatsen,
antecknat pd& papper eller tillsvidare bara i huvudet.
» Vilka situationer i arbetsenheten fungerar och vilka inte, kartldggning
av kompetensen.
FORANDRING AV VERKSAMHETSKULTUREN
» Kartladggning av arbetssatten hos utmanande arbetstagare; faststallande
av arbets-/ansvarsomréden utifrén styrkorna (positiv coachning och att
engagera arbetstagarna i basarbetet).
- Att rensa bort” odnskade vanor bland de anstéllda. Klara spelregler
p& arbetsplatsen.
- Positiv verksamhet/att ge ansvar, for arbetsgemenskapens bésta.
- Mdalet ar att varje arbetstagare ska kanna uppskattning, uppleva
samhorighet och férbinda sig till det allménna bdasta.
* Introducera ndgot bra eller s& ett fro till ndgot gott.

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
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42 LEDNINGSVERKTYG FOR ATT GORA
VERKSAMHETEN MER MOTIONSVANLIG

UTBILDNING

« Arsplanen fér fusisk aktivitet
presenteras

e Samma utbildning som for
personalen

» Utbildning i beslutsamhet

* Betydelsen av fysisk aktivitet
- motionens effekter, &lders-

grupper

- varfér ska jag réra pd mig?
- arbetshdalsa

Stéd for enhetens
motionskoordinator.

MEDVETENHET

e Diskussion om vdarderingar

* Uppdaterad kunskap:
forskningsresultat tas i bruk

* Partnerskap inom fostran

e Larmiljon

o Attityder
- Hur kan man férandra attityderna,
eller kan man?
- Egna attityder, exempel Prata ->
kom &verens -> verkstall

Motionskoordinatorernas moten

NATVERKANDE

* R&dgivningsbyran

e Radgivningsbyrdn

» Foraldrar

* |drottsverket

* Den regionala motions-
och idrottsorganisationen

e |drottsféreningar

* Omrdde, skolor

Motionsknapp
Motionskoordinatorer

Smabarnspedagogiken
i rorelse

HINDER

» Vuxnas attityder

* Planléshet

* Handledd verksamhet betraktas
som sittande

* Regler -> "sdkerhet”

e Foraldrarnas attityder

* Hogre nivéer i administrationen

*  Ekonomin

* Begrdansad rorlighet hos de
anstallda

REFLEXIONER
* Nya insikter
+ Overgripande valbefinnande
Maten och kvaliteten p& den
Vila
Tid framfor rutan

- Fuysisk aktivitet p& eget initiativ
» Motionskoordinatorer/-ansvariga
* Motionsplaner
+ Arsklocka
» Diskussion om varderingar

Daghemsférestandares
arbetsbok




43 VERKTYG FOR PLANERING OCH UTVARDERING

Behov

Bristen p& motion och fysisk aktivitet medfor betydande och vaxande problem for det fin-
l&éndska samhadallet. Inom smd&barnspedagogiken sitter eller star barnen stilla 60 procent av
tiden. Det finns sdledes ett stort behov av att 6ka motionen och den fysiska aktiviteten och

minska stillasittandet.

Mal

Barnens fysiska aktivitet och ddarigenom deras évergripande valbefinnande 6kar inom

smdbarnspedagogiken.

Delmal1
Medvetet ledarskap,
ledning

Delmal 2

Personalens medvetenhet
och aktiva handlingar/ge-
nomfdrandet av verksam-
heten.

Att forandra verksamhetskulturen inom smdabarnspedagogiken
s@ att den blir mer motionsvénlig.

Delmadl 3

Barnen och foraldrarna
- delaktighet och aktor-
skap

Medel och satt
Utbildning, 6kad med-
vetenhet, uppmuntran
att ndtverka, verktyg for
ledningen. Personalled-
ning och stéd for perso-

Medel och satt
Utbildning, 6kad medve-
tenhet, uppmuntran att
natverka och verktyg som
stéder férandring. Okning
av barnens delaktighet och

Medel och satt
Barnens delaktighet
och aktdrskap ndr den
gemensamma kulturen
skapas. Foraldrarnas
medvetenhet dkar.

Kompetensen hos enhe-
tens chef: ledning av
den grundlédggande
uppgiften, pedagogisk
ledning och kompe-
tensledning. Vid behov
utbildning t.ex. i re-
kommendationerna for
fysisk aktivitet.

Personalens kompetens:
planering och genom-
férande, pedagogisk och
interaktiv kompetens.
Utbildning: enligt det som
avtalats pé utvecklings-
samtal och som tillgodoser
de krav som verksamheten
staller.

nalen. aktdrskap. Samarbete med Delaktighet och aktor-
Samarbete med forald- féraldrarna. skap stoder uppkomsten
rarna. av en motionsvanlig

verksamhetskultur.
Process Process Process

Barns och foraldrars
erfarenhet och kunskap
om delaktighet och ak-
torskap. Kommunikation
med foraldrarna.

Uppgifter

Ledning av den grund-
|&dggande uppgiften.
Chefen kanner till re-
kommendationerna for
fysisk aktivitet.
Sakerstallande av kom-
petensen, utvdrdering
och utveckling av verk-
samheten tillsammans
med personalen.
Utbildning och samar-
bete i natverk.

Uppgifter

Planering, genomférande
och utvardering av

den grundléggande upp-
giften. Utveckling av
verksamheten sé& att den
motsvarar barnens behov.
Uppratthéllande av kompe-
tensen och kompetensut-
veckling.

Utbildning och samarbete
i natverk.

Uppgifter

Samtal om planen for
smdabarnspedagogiken.
Innehéll och program-
nummer pd foraldra-
kvdllar. Intervjuer som
gors av barn, barns
sagoberdttelser,
dokumentation osv.

Smabarnspedagogiken
i rorelse
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Att gd in for en rorlig och hdlsoframjande livsstil.

Delmal 1

Planering och genomférande av en
rorlig och halsofrémjande verksam-
het.

Delmal 2
Barnens fysiska aktivitet dkar inom
smd&barnspedagogiken.

Medel och satt

Planer for smébarnspedagogiken:
enhet, grupp och barn.

Beddmning och planering av verk-
samhetsmiljon.

Fysisk aktivitet en del av dagen.

Kan man promenera till vardplatsen?

Medel och satt

Verksamhet med 1&g aktivitet, t.ex.
mindre sittande och fysisk aktivitet
blir en del av dagen.

Process

Beddmning av nuléget hos planerna
och verksamhetsmiljon, iakttagelser
av barns verksamhet. Planering, ge-
nomfdrande och utvardering.

Process

Beddmning av nuléget, iakttagelser
av barns verksamhet.

Planering, genomférande och
utvardering.

Uppgifter

Utarbetande och utvardering av en
plan fér smébarnspedagogiken.
Utvardering och planering av verk-
samhetsmiljon. Utvardering, plane-
ring, genomfoérande och utveckling
av verksamheten.

Uppgifter

Utvardering, iakttagelser, planering
och genomférande av verksam-
heten.

Smabarnspedagogiken
i rorelse
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4.4 STYRNING AV INNEHALLET | PEDAGOGISKA FORUM

Utveckling av en lek som exempel

Underlag foér diskussion och styrning av innehdllet i pedagogiska forum.

UTVECKLINGSSAMARBETE I: LARMILJ® OCH PEDAGOGIK

e Vad ar lek?

* Hurdan larmiljo bidrar till en l&dngvarig lek?

* Vad ar en pedagogisk lek?

* Vad har den vuxna for roll i leken?

* Vad géra om barnet inte lar sig leka?

* Hur ska leken styras och iakttas?

* Hur kan man utnyttja olika rum och redskap (leksaker, naturmaterial,
naturen, tradgérden, skogen)?

UTVECKLINGSSAMARBETE II: DAGHEMMETS STRUKTURER

* Rutiner

* Dagsrytmen

*  Rum och platser som mojliggor eller forhindrar lek, béde inomhus
och utomhus

o Attityder

* Den vuxnas roll

« Styrning av leken, iakttagelser

* Leksaker (ett lager av basleksaker)

UTVECKLINGSSAMARBETE IIl: VALBEFINNANDE

* Barnets delaktighet

* Barnets egen uppfattning av leken; var den rolig
(hur kan det matas?), far alla barn vara med?

* Mobbning under leken

UTVECKLINGSSAMARBETE II

UTVECKLINGSSAMARBETE | » Det skapas strukturer som stoder dif-

+ Minimimal for differentieringen/ ferentiering och smégruppsverksamhet.
smagruppsverksamheten. e Hur kan man géra andringar i

* Vé&r gemensamma syn pd agsordningen?
differentieringen. e Hur delar man gruppernas egna och

+ Grunderna fér hur smégrup- de gemensamma lokalerna pd bésta
perna ska bildas. mojliga satt?

+ Praktiskt genomférande med « Att dra férdel av differentierings-
beaktande av stadens mojligheterna vid dvergdngssituationer.
riktlinjer. » Vistelse utomhus i olika etapper.

UTVECKLINGSSAMARBETE III

o Stodatgarder for en positiv uppvaxt-
och larmiljé.

¢ Den forebyggande effekten av differentiering
och smé&gruppsverksamhet.

e Hur stoder differentiering interaktiva
relationer och uppkomsten av sédana?

e Hur kan man kartlégga kompisrelationer?
Exempel: sociogram.

e Hur ska vi férebygga mobbning?

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
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5
Samarbete
med familjer
och andra

1
Ledning av
den grund-

Partnerskap inom fostran omfattar férutom barnens vérdnadshavare dven samarbete
med andra personer och organisationer som stdder barnens uppvéaxt och utveckling. Det
ar bra att diskutera barns fysiska aktivitet med vardnadshavarna till exempel pd samtalen
om planen for smébarnspedagogik och pé féraldrakvallar.

Foraldrakvallarna kan arrangeras med olika teman kring fysisk aktivitet och valbe-
finnande. P& det sattet nér information om nyttan med fysisk aktivitet s& ménga som
mojligt. P& foraldrakvallar kan till exempel anstallda frén réddgivningsbyrdn medverka
som experter. P& daghemmets gemensamma evenemang kan man ocksé ha nytta av
foraldrarnas kunskaper. Om daghemmet har en foraldraférening ér det bra att ta med
foreningen i diskussionen om hur man bast framjar barns fysiska aktivitet och valbefin-
nande. Samarbetet med kommunens idrottstjdnster kan handla om att kartlédgga vilka
motionsplatser i ndrheten daghemmen kan anvénda samt att utarbeta gemensamma
satt att framja barnens fysiska aktivitet. Samarbetet mellan enheterna inom smdébarns-
pedagogiken och med ndarskolan for att framja den fysiska aktiviteten bidrar ocksé till att
hoja barnens valbefinnande.

Lyssna - ge tillfalle att paverka
P& samma satt som man i grunderna for planen for sméabarnspedagogik faster upp-
mdarksamhet vid barnens och vardnadshavarnas delaktighet, ska chefen uppmarksam-
ma personalens delaktighet. Var lyhdrd for de anstalldas idéer och fundera pé hur de
kan genomforas.

Positiv respons uppmuntrar personalen att utveckla pedagogiken. Gemensamma ut-
vecklingsstravanden 6kar sammanhdliningen och férbattrar arbetsklimatet.

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
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Barnens bdsta angar alla - samarbete pa alla nivaer
Chefen ska strava efter att stérka den sociala gemenskapen och ndatverksarbetet
i regionen. Det ar bra att skriva in regelbundna moéten och evenemang i érsklockan.
Grunderna for planen for smébarnspedagogik styr utarbetandet av lokala planer och
processerna i anslutning till éverfoéring av information. Den egna kommunens satt att
samarbeta med olika aktérer bor klargdras pé& pedagogiska méten med personalen
och skrivas in i introduktionsmaterialet.

PA VILKET SATT BADDAR DAGHEMMET FOR NATVERKANDE
MELLAN FORALDRARNA?

FRAGOR SOM STOD FOR SAMARBETET:

* Hur involveras vérdnadshavarna i utarbetandet av enhetens verksamhets-
plan eller plan for smébarnspedagogiken?

e Hur ochivilka situationer tar smébarnspedagogerna upp barnens
fysiska aktivitet med v&rdnadshavarna?

e Med vem samarbetar man for att 6ka den fysiska aktiviteten?

e P4 vilket satt samarbetar man med de olika aktérerna?

e Hur kan féraldraféreningen frémja barnens fysiska aktivitet?

e Hur kan arbetet med planen fér smébarnspedagogiken géras synligt
for foraldrarna?

e Har frdgor med anknytning till barns fysiska aktivitet kartlagts med
hjalp av en kundndjdhetsenkat?

e Hur handlaggs kundrespons?

* Tas respons frén kunderna i beaktande i enhetens verksamhet?

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
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Verktygslada

*  Smdbarnsfostran baddar for barnets fysiska aktivitet (5.1)

* Barnaspekten i smabarnspedagogiken (5.2)

*  Modell for samarbete mellan l&droanstalter och
smdbarnspedagogiken (Lahtis) (5.3)

NYTTIGA LANKAR

* Smarta familjen (delvis p& svenska) neuvokasperhe.fi
* Material om Hyve-modellen

EGNA VERKTYG OCH ANTECKNINGAR

Verktygslada fér smabarns-

pedagoger

* Barnens och familjernas deltagande i verksamheten

* Funktionella idéer for foraldrakvallar

» Verktyg for att bygga upp en aktiv vardag foér
familjerna.

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
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51 SMABARNSFOSTRAN BADDAR FOR

BARNETS FYSISKA AKTIVITET

Vikten av fordldrakvdllar/familieevenemang

Att ge och f& information: gruppens/enhetens verksamhet, ett tema
eller en expertfoérelasning.

Stod for foraldraskapet - viktigt med kamratstod!

Partnerskapet inom fostran starks.

Att delaktiggéra familjerna - gemensamt ansvar for att barnen

ror sig tillrackligt.

Starkt social gemenskap: féoraldrarna 1ér kdnna varandra och personalen.

Trevlig samvaro med det egna barnet.

IDEER FOR EN AKTIV FORALDRAKVALL

Inledning till exempel om rekommendationerna for fysisk aktivitet under

de forsta dren eller om barns grovmotoriska utveckling. Efter inledningen
halls bikupediskussioner dar foraldrarna t.ex. berattar om hur barnen brukar
rora pd sig och hur man motionerar tillsammans med barnen. Kvallen avslu-
tas med att familjerna fdr motionspass som ska fyllas i t.ex. under den foljan-
de veckan.

De anstdllda visar bilder/videor p& gruppens dagliga fysiska aktivitet.
Diskussion utifrén videon.

Foraldrarna fér géra samma saker som barnen: spela bordsspel, bygga,
anvanda gymnastikredskap, maéla, snickra, pyssla osv. P& det sattet far dven
mangkulturella familjer stifta bekantskap med den finldndska dagvérden.
Foraldrarna handleds i en fysisk aktivitet eller pausgymnastik.

TIPS FOR HUR DELTAGARNA KAN BEKANTA SIG MED VARANDRA

Namn och rérelse.

Ett garnnystan kastas fréin person till person. Var och en sager sitt namn.
Darefter nystas det upp andra vagen.

Rita upp eller forma Finlands granser med ett rep: deltagarna gér till

den ort dér de foddes, borjade skolan osv.

Foraldrarna berattar hur de valde sitt barns namn.

Foraldrarna ritar sin egen bild pd ett papper som hélls éver huvudet.

Barnet har ritat en bild av sig och en féralder presenterar sitt barn med
hjalp av den.

Foraldern berattar hur de utdvar fysiska aktiviteter tillsammans med barnet.

Smabarnspedagogiken Daghemsfdrestandares
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IDEER FOR FAMILJERNAS GEMENSAMMA EVENEMANG

Aktiv jul-/varfest (t.ex. tomtestig, julverkstad, temadventyr,

olympiska spel, motionskontroller)

Gardsaventyr

Familjemotion, t.ex. skridsko&kning, geocaching eller gérdsorientering
Torg for begagnade sportredskap

Talkon

Spel- eller valbefinnandekvall for foraldrar

Traditionella lekar tillsammmans

Gérdstraffar

Morsdags-/farsdagsevenemang, t.ex. dventyrs-/klatterbana, bildorientering,
fotbollsmatch eller morgongympa fér mammor

Gruppens s@nger, ramsor och lekar tillsammans

Handledd familjemotionskvall och knytkalas

Gemensam utflykt med matsdck

MOTIONSKAMPANJER

Samarbete med regionala aktorer (t.ex. idrottsféreningar, tennishall,
réddgivningsbyré)
Idé till ett pilotdaghem: frégor fér en tematisk foraldrakvall.

Smabarnspedagogiken Daghemsférestandares
i rorelse arbetsbok




5.2 BARNASPEKTEN | SMABARNSPEDAGOGIKEN

Vardnadshavarna intervjuar sina barn hemma och I&mnar in intervjun till
daghemmetsenast __ .

Barnets namn och é&lder (for att vi ska kunna foga intervjun till barnets plan foér
smd&barnspedagogiken och ta upp olika frdgor pd varderingssamtalet):

Vi svarar anonyma och anger bara barnets élder:

SMABARNSFOSTRAN BADDAR Farglagg det ansikte

FOR BARNETS FYSISKA AKTIVITET du valjer

Hur trivs du p& daghemmet/i lekverksamheten/
hos familjedagvérdaren?

Barnets tankar:

Vad tycker du om motionsredskapen pd daghem-
met/i lekverksamheten/hos familjedagvérdaren? @ @
Barnets tankar:

F&r man springa pd doaghemmet/i lekverksamheten/
hos familjedagvéardaren?

Barnets tankar:

Ar ni ute och rér pd er varje dag p& daghemmet/i
lekverksamheten/hos familjedagvardaren?

Barnets tankar:

Kanner du dig trygg pd daghemmet/ @ @
i lekverksamheten/hos familjedagvérdaren?

Barnets tankar:

Vill du att vuxna ska vara med i motionslekarna?
Barnets tankar:
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5.3 MODELL FOR SAMARBETE MELLAN LARO-
ANSTALTERNA OCH SMABARNSPEDAGOGIKEN
(LAHTIS)

Smdébarnspedagogiken i Lahtis stad medverkar i det rikstdckande programmet Sma-
barnspedagogiken i rérelse och samarbetar med den regionala idrotts- och motionsor-
ganisationen Paijat-Hameen lilkunta ja urheilu. Samarbetet med till exempel dem som
ansvarar fér undervisning, motion och idrott, biblioteksvasendet och kulturella verksam-
heter gor larmiljderna méngsidigare och stéder mdlen for smébarnspedagogiken. | den
smdébarnspedagogiska verksamheten beaktas ocksé de rikstdckande rekommendatio-
nerna for fysisk aktivitet under de foérsta éren. Vid ordnandet av smdébarnspedagogiken
ska kommunen samarbeta med dem som ansvarar fér undervisning, idrott och kultur,
socialvérd, barnskydd, rédgivningsverksamhet och évrig halsovérd samt andra tillborli-
ga aktorer. Mojligheterna att samarbeta med andra berikar barnens larmiljder.

) ) ( )

-
Kartlaggning av

samarbetet med
laroanstalter pa
hosten.

* Lahden diako-

-
Praktik pa daghem
* De studerande kom-
mer till daghemmet
for att praktisera.
*  Daghemspersonalen

Kartlaggning av sam-
arbetet med laroan-
stalterna vid arsskiftet
* Kartlaggning av sam-
arbetet med I&roan-

nialaitos handleder de stude- stalten
* Koulutuskeskus rande att planera mé- « Tidpunkterna for
Salpaus len for praktikperioden praktiken och samar-
* Lahden ammat- med hjélp av verkty- betet faststalls.
tikorkeakoulu gen inom programmet . J
* Pajulahden Smdbarnspedagogiken
urheiluopisto, i rorelse.
Vierumdaen e Hur praktiken fortskri-
urheiluopisto der utvérderas varje
vecka.
\ Y, \ Y,

Ansvarsfordelning och overenskommen praxis

* Ansvaret for att ta kontakt varierar, vanligtvis @r det l&roanstalten eller stude-
randen som tar kontakt. Méten anpassas efter studieprogrammet. Verksam-
heten utvdarderas varje vecka.

* Nar studerande ska praktisera i daghemmen uppmanar smébarnspedago-
gerna dem att beakta programmet Smdébarnspedagogiken i rorelse och
ténka pd aktiviteten i olika larsituationer.

* Barngrupperna kan ocksé besdka laroanstalterna.

Exempel

* Under de tre senaste &ren har daghemmet Villa Piipaarin paivakoti samarbe-
tat med yrkeshodgskolans lérare och socionom- och fysioterapeutstuderande.

« Enlarare/skotare frdn daghemmet héller en gymnastiktimme i (den narliggan-
de) skolan for en liten grupp barn. Till grupperna utses 4-5-ariga barn som har
nytta av handledd, extra motion.

» De studerande skickar en timplan i forvag till barngruppens larare. P& det
sattet fér dven vardnadshavarna férhandsinformation om gymnastiktimmar-
nas innehdll.

e Lararen/skétaren och de studerandes larare foljer timmen.

e Efter timmen har dven barngruppens larare/skdtare mojlighet att ge respons.

« Det har har varit ett ypperligt tillfalle for barngruppens larare/skotare att géra
iakttagelser av barnen.

Daghemsfdrestandares
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KALLOR

Ledning av den grundldggande uppgiften

En rorligare vardag, Leena Lahtinen, Vanda stad
Utvecklingsvertyg, Leena Lahtinen, Vanda stad

Lagesoversikt i gruppen, teamavtal, Leena Lahtinen, Vanda stad
Teamavtal, Ulla Soukainen, Abo stad

Atgdrder inom ledarskapet

Pedagogiken i fokus imon ledarskapet, Leena Lahtinen, Vanda stad
Arbetsdelning/delat ledarskap, Leena Lahtinen, Vanda stad

Ansvargruppen samlas, Leena Lahtinen, Vanda stad

Kort for uppfoéljningen av en aktiv vardag, Olympiakommittén

Planergingsmatris som stdd for verksamheten, Tusby kommun

Modell for verkamhetsplan for ett motionsprojekt, Heli Puhakainen, Villmanstrands stad
Stodstruktur for 6kad aktivitet i smébarnpedagogikens vardag,

projektet Leikkien liikkumaan

Kompetensledning

Cirkel for utveckling, Elina Fonsén i verket Engestrom, Y. 1995. Kehittava tyon-
tutkimus. Perusteita, tuloksia ja haasteita. Hallinnon kehittémiskeskus.
Helsingfors: Painatuskeskus.

Kotter, J.P.1996. Muutos vaatii johtajuutta. Helsingfors: Rastor

Blankett for utvecklingssamtal, Leena Lahtinen, Vanda stad

Arsklocka fér det pedagogiska ledarskapet, Leena Lahtinen, Vanda stad
Infor teammotet, daghemmet Tanssikallion p&ivakoti, Hyvinge
Framgé&ngspromenad, daghemmet Pdivakoti Loytoretki, Muurame
Kompetenskartléggning, Ulla Soukainen, Abo stad

Pedagogisk ledning

Chefskap, Leena Lahtinen, Vanda stad

Ledningsvertyg for att géra verksamheten mer motionsvénlig, Kalervo Valli, Abo
Toikko, T. & Rantanen, T. 2009. Tutkimuksellinen kehittdmistoiminta. Nakodkulmia
kehittdmisprosessiin, osallistamiseen ja tiedontuotantoon. Tammerfors. Vastapaino.
Suunta-tydkalun kayttd suunnittelussa, Vesa Joronen, Tusby

www.soste. fi

Styrning av innehéllet i pedagogiska forum, t.ex. utveckling av lek,

Leena Lahtinen, Vanda stad

Samarbete med familjer och andra aktorer

Smébarnsfostran baddar for barnets fysiska aktivitet, Liisa Aarnikoivu,
dagvdrdsenheten

Hippaheikki-Myrskyluoto, Helsingfors stad

Barnaspekten i smébarnspedagogiken, Hyvinge
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