, . LS
ldehandbok for kommunkoordinering

Idéer at kommunerna
for koordinering av verksamheten
Smabarnspedagogiken i rérelse



IDEHANDBOK FOR KOMMUNKOORDINERING
Idéer at kommunerna fér koordinering av verksamheten
Smabarnspedagogiken i rérelse

Text: Utvecklingsnatverkets kommunarbetsgrupp

Publikationer om idrott och folkhdlsa 372
ISSN: 2342-4788 (pdf)
ISBN: 978-951-790-506-0 (pdf)

Forskningscentralen fér framjande av motion och folkhdlsa LIKES.
Jyvaskyla 2020

Som kalla till materialet har anvants Kommunarbetsboken Kuntatyodkirja

- tydkaluja llo kasvaa lilkkuen -ohjelman rakentamiseen (2016-2017) och
5 askelta onnistumiseen - kunnan yhdyshenkilén opas (2016).

www .liikkuvavarhaiskasvatus.fi

Layout och ombrytning: pirjouusitalo-aura.com

Bilder: Antero Aaltonen



Inledning

| programmet Smabarnspedagogiken i rérelse kan férutom enheterna for sma-
barnspedagogik dven hela kommunen delta. Beslut om att kommunen ska del-
ta fattas av ledningen f6r smdabarnspedagogiken. Utvecklingsarbetet utgdr frén

varje kommuns egna utgdngsldge och behov.

Syftet med denna idéhandbok ar att ge kommunanstdallda med ansvar for sma-
barnspedagogiken och de som koordinerar fysisk aktivitet inom smabarnspeda-
gogiken i kommunerna idéer f6r hur programmet Smdbarnspedagogiken i rorelse
kan genomféras pd kommunnivd. Idéhandboken har sammanstdllts i det riksom-
fattande utvecklingsnatverkets mangprofessionella kommunarbetsgrupp for

programmet Smdbarnspedagogiken i rorelse.

I handboken har man samlat bland annat de vanligaste arbetsuppgifterna for
kommunkoordinatorn, framgdngar och utmaningar i koordineringen samt exem-
pel pd koordinering av fysisk aktivitet inom smdbarnspedagogiken frdn ndégra
kommuner. Modellerna fér koordinering dr sddana som fungerar i praktiken. De
har sammanstdllts av kommuner som dr olika stora och har olika karaktar. Alla
modeller som samlats i guiden far férbattras och bearbetas fér eget bruk.

Ett mal for smdbarnspedagogiken ar att inspirera barn till fysisk aktivitet sé& att
de far uppleva gladjen i att réra pd sig mera till vardags. | och med denna idégui-
de uppmuntrar vi alla i kommunen att géra gemensamt arbete. Hela samhallet

behovs for att skapa mojligheter fér barnen att leka och réra pd sig!

Finns var kommun med pa kommunniva
i programmet Smabarnspedagogiken
i rorelse?

Finns det behov av en person
som koordinerar den fysiska aktiviteten i
smabarnspedagogiken i var kommun?
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Smabarnspedagogiken
| rorelse

Programmet for framjande av fysisk aktivitet och
vdlbefinnande inom smabarnspedagogiken

Smdbarnspedagogiken dr en del av det finlandska utbildningssystemet. Smdabarnspeda-
gogiken, férskoleundervisningen och den grundlédggande utbildningen utgdr ur barnets

synvinkel en viktig grund for tillvéxten och l&drandet som &r en basis for ett bra liv.

Programmet Smdbarnspedagogiken i rorelse har som mal att ge varje barn mojlighet
att uppleva gladjen i att réra pd sig och att dagligen f& tillrackligt med fysisk aktivitet.
Om man ser pd mangden fysisk aktivitet ar mdlet att smébarnspedagogiken ger barnet
mojlighet till minst tva timmars fysisk aktivitet per dag. Detta utgér ungefar tva tredje-

delar av rekommendationerna for fysisk aktivitet.

Enligt lagen om smdabarnspedagogik har varje barn som omfattas av smdébarnspeda-
gogiken ratt till en planenlig, malinriktad och mangsidig fysisk fostran. Programmet
Smdbarnspedagogiken i rorelse baserar sig pd lagen om smdébarnspedagogik (2018),
grundera for planen for smdbarnspedagogik (2018), grunderna for férskoleundervis-
ningens laroplan (2014) och Rekommendationerna fér fysisk aktivitet under de férsta
dren (2016).

Programmet erbjuder konkreta steg och verktyg fér att 6ka de fysiska aktiviteterna for
de anstallda och ledningen inom smabarnspedagogiken. Overgdngen till en rérligare
livsstil sker i samarbete och med smd steg i taget. Programmet genomférs pd den egna
enhetens villkor, enligt ideologin om smd& steg och med stéd av modellen for kontinuerlig

utveckling.

Programmet Gladje i rorelse dverférdes till programmet Skolan i rérelse i augusti 2017.

I'januari 2020 byttes programmets namn till Smébarnspedagogiken i rérelse. | och med
det nya namnet ar programmet allt starkare kopplat till den riksomfattande helheten.
Undervisnings- och kulturministeriet tillsammans med Utbildningsstyrelsen ansvarar
for den strategiska ledningen av programmet Smdbarnspedagogiken i rorelse. Pro-

grammet koordineras av Forskningscentret LIKES.
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Den fysiskt aktiva verksamhetsmiljéns nivaer i kommunen

+ Ovriga sektorer
e Grannkommuner
¢ Riksniva

« Ovriga sektorer
* Kollegialt stéd

* TEKNISKA AVDELNINGEN
(UNDERHALL)

LARMILJON OCH HUR DEN KAN UTNYTTJAS

NARSKOLAN
RADGIVNINGSBYRAN
SPECIALLARARE
INOM SMABARNS-
PEDAGOGIKEN
IDROTTSTJANSTER

BARNETS PLAN FOR
SMABARNSPEDAGOGIK

SAMARBETE MED VARDNADSHAVARNA

Figur 1. Att frdmja en aktivitetsbaserad verksamhetskultur pd kommunniva.
Verksamhetskulturen byggs upp genom samarbete pé flera olika nivder.
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Uppfoljning och uvtvardering

Effekterna av programmet Smdbarnspedagogiken i rérelse kan utvarderas pd manga oli-
ka plan. Programmets tillvéxt beskrivs av antalet registrerade enheter och kommuner. Ett
riksomfattande uppféliningssystem for att mata omfattningen av barnens fysiska aktivitet
och motoriska fardigheter héller p& att utvecklas. Med hjdlp av verktyget Bedémning av nuld-
get for smdbarnspedagogiken far man kunskap om hur forutsattningarna for fysisk aktivitet
och férandringarna av verksamhetskulturen utvecklas.

Bedomning av nulaget

Beddmningen av nuldget for smébarnspedagogiken ar ett verktyg for de enheter inom sma-
barnspedagogiken som deltar i programmet fér att planera, utveckla och utvardera verk-
samheten.

Genom att pa enhetsniva anvanda sjdlvbeddmningsverktyget f&r man fram nulaget fér den
fysiskt aktiva verksamhetskulturen. Med hjdlp av verktyget kan man vdalja utvecklingsobjekt
f6r enheten. Tanken med beddmningen av nuléget &r att inspirera till och vacka diskussion
samt att anvéanda den som ett verktyg fér att engagera personalen. Verktyget finns pd pro-

grammets webbplats.

Nar enheten fyllt i bedémningen f&r den ett sammandrag av svaren. Enheter som goér be-
démningen en gang per &r kan dra fordel av resultaten i drsplanen och félja upp utveckling-

en av den egna verksamheten.

P& kommunniva &r det majligt att géra en kommunsammanstalining av svaren frédn enhe-
terna fér smdabarnspedagogik. Resultaten pd kommunnivd kan utnyttjas i koordineringen av
verksamheten, valfardsberdttelsen och beslutsfattandet.

Pa riksniva kan resultaten fran bedémningen av nulaget f6r den fysiskt aktiva verksamhets-
kulturen vid enheterna fo6r smdabarnspedagogik utnyttjas i uppféliningen av hur malen i pro-

grammet Smabarnspedagogiken i rérelse uppnds och som stéd for beslutsfattandet.

Resultaten frén beddmningen av nulaget finns i den virtuella databasen Virveli (pd finska),
dar man kan kontrollera dem endera utifrén regionforvaltningsverk eller pa riksniva. | Virveli

finns ocksd kommunsammanstdallningar frédn de kommuner som gett omfattande svar.

Delomrddena i verktyget Beddmning av nuldaget
fér smabarnspedagogiken

1. Genomférandet av programmet ) |
Anvander vi verktyget Bedomning

Att oka fysisk aktivitet och minska sittande . > o
av nuldget vid var enhet:

. Personalens delaktighet, kompetens och arbetshdalsa

. Barnets delaktighet o
P& vilket satt har var kommun nytta

av arbetet med att utveckla
beddomningen av nulaget?

. Gard och utrymmen
. Motionsredskap

Funktionalitet och motorisk utveckling

. Samarbete for att framja barnens fysiska aktivitet
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Att utnyttja bedomningen av nulaget
- Villmanstrand

Enheterna for smébarnspedagogik i Villmanstrand gor arligen en bedémning av
nul@get, for att samla in konkret information som stéd for utvecklingen av verk-
samheten bade vid enheterna och pd kommunniva.

Villmanstrands motionskoordinator Tuuli Juurikorpi anser att beddmningen av
nuldget ar till stor hjdlp vid planeringen, utvecklingen och utvérderingen av enhe-
ternas verksamhet. Bedémningsresultaten ger & sin sida kommunen information
om hur Smdbarnspedagogiken i rérelse-verksamheten har genomforts vid enhe-
terna. Resultaten underlattar ocksd planeringen och férankringen av nya atgar-

der som ar avsedda att 6ka den fysiska aktiviteten.

Resultaten kan ocksd utnyttjas i Villmanstrands stads strategiarbete och projekt-
planering. Som exempel pd detta nédmner Juurikorpi familjemotionsprojektet Vi-
pindd ja Kipindd, vars mal ar att framja motionen i familjer med barn som deltar i

smdbarnpedagogiken.

- Vid beddmningen av nulaget framkom ett behov av att utveckla samarbetet
mellan familjerna och olika aktoérer. Darfor tog vi som mal att framja familjernas
fysiska aktivitet och 6ka samarbetet mellan aktérerna inom smdbarnspedagogi-
ken, den grundlédggande utbildningen, idrottsvasendet och tredje sektorn, berat-

tar Juurikorpi.

I Villmanstrand har enheterna f6r smdabarnspedagogik uppmuntrats att géra be-
démningarna gruppvis sd att hela teamet deltar i bedémningssituationen. P& sé
satt f&r man en s& bred bild som mojligt av gruppens motionsverksamhet. Grup-
pernas svar sammanstalls fér att skapa en gemensam beddmning av hela enhe-

tens nuldge. P& sé& satt kan verksamheten utvecklas béde per enhet och grupp.

Motionskoordinator Juurikorpi har varit ett aktivt stéd i bedémningen och delta-

git i diskussionerna.

- Utifrén resultaten fran bedémningen uppdaterar vi varje hést enheternas pla-
ner for fysisk aktivitet. Varje enhet stdller upp ett utvecklingsmal for att 6ka den
fysiska aktiviteten. Man stravar efter detta mdl med smd, konkreta steg, sager
Juurikorpi.

[ bedomningarna av nulaget framkom
Ett behov av att utveckla gamarbetet

mellan familjerna och olika aktorer.
- Tuuli Juurikorpi
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Samarbete pa kommunniva i dokument som styr
smabarnspedagogiken

Koordinering p& kommunnivd ar en av de centrala framgdngsfaktorerna nar man
skapar en struktur som l&mpar sig for den egna kommunen och som stdder fysisk
aktivitet inom smdbarnspedagogiken. Koordineringen gér det ocksd mojligt att
utveckla och utvidga verksamheten och f6r nya enheter inom smdébarnspedago-
giken att ansluta sig till verksamheten. Det centrala &r att kommunens olika sek-
torer hittar sina egna roller sé att arbetet f&r en gemensam sektorsévergripande

styrning och koordinering.

Samarbete pa kommunnivd ndmns ocksa i lagen om smdbarnspedagogik

och i grunderna fér planen fér smabarnspedagogik:

"Kommunen ska vid anordnandet av smdbarnspedagogik samarbeta med de in-
stanser som ansvarar fér undervisning, idrott och kultur, barnskydd och annan
socialvérd, rddgivningsverksamhet och évrig halso- och sjukvard samt andra be-
hovliga aktorer.” (Lagen om smdbarnspedagogik 540/2018.)

"Syftet med det mdangprofessionella samarbetet ar att forsakra sig om att den
smdbarnspedagogiska verksamheten vid verksamhetsenheterna motsvarar bar-
nens behov. Enligt lagen om smdbarnspedagogik ska kommuner som anordnar
smdbarnspedagogik bedriva méngprofessionellt samarbete samt skapa de sam-
arbetsstrukturer som behovs.” (Grunderna for planen fér smdbarnspedagogik
2018.)

| den lokala planen for smabarnspedagogik beskrivs bland annat malen, struktu-

ren och tillvadgagangssatten for méngprofessionellt samarbete.

| reckommendationerna fér fysisk aktivitet under de férsta aren (Undervisnings-
och Kulturministeriet 2016) konstateras att:

"Lokala aktorer, sammanslutningar och natverk som representerar hdlsa och val-
fard eller ordnar rérelseaktiviteter spelar en viktig roll i och med att de inspirerar
barnen till fysisk aktivitet. Kommunernas tekniska sektorer ansvarar f6r miljé-,
trafik- och regionplaneringen, sa deras verksamhet har vittgdende konsekvenser
for hur ménga och hurudana platser och omrdden det finns som Iampar sig for
fysiska aktiviteter for barn. Politiska beslutsfattare har mojlighet att fatta beslut

som frdmjar barnens hdlsa och valbefinnande.”

Smdbarnspedagogiken i rorelse 10 |[déhandbok fér kommunkoordinering



| hur manga roller kanner du igen dig?

& Pappor & Mammor
& Far- och morforildrar & Syskor

& Inredningsarkitekter & Husbolag

& Spelskapare & Tillverkareav & Kamrater

lekredskap
& Kommunala
& Youtubare beslutsfattare
& Produktionsbolag 4 ﬁ.",’;‘t"t':anlft'g,e,
Tillater jag lek
& Tidningshus och rérelse? & Kulturaktorer
& Journalister & Arkitekter
Finns det
& TV-program- Uppmuntrar lampliga & Trafik-

skapare medierna till platser for lek planerare
och rorelse?
& Kverulanter fysisk aktivitet? & Gronomrades-
imedierna planerare
& Barntradgards-
& Likare larare

oif-"fﬁicgﬁ';} Satter daghemmet, & Barnskétare

& Fysioterapeuter en hel etsmass|g ;z;?:: f:r?.'é'.: & De som utarbetar

utveckling? > planen for sma-
& Ergoterapeuter G barnspedagogik
Stoder & Klasslirare
& Hilsovardare ledarskapet & Daghems-
_barnets forestandare
sjalvkansla? & Specialbarn-

& Radgivningspersonal tradgardsiarare

& Planerare av den sma-
barnspedagogiska
& Klubledare verksamheten

& Ledare & Lagledare & Assistenter

& Juniorledare & Tranare

& Socialarbetare

& Psykologer

& Medlemmar i féreningsstyrelser

& Askadare vic planen

Figur 2. Barnens bdasta angdr alla. Rekommendationer for fysisk aktivitet under
de forsta aren 2016. Gladje, lek och gemensamma aktiviteter (Undervisnings- och
kulturministeriet 2016.)

Samarbete och ledningens stéd i en viktig roll

Koordinatorerna kan ha mycket olika positioner och uppgifter inom kommunor-
ganisationen. Arbetsbeskrivningen kan endera vara mera funktionell eller mera
administrativ. Koordinatorn kan arbeta antingen p& enhets- eller strateginivé eller

pd bada.

Oberoende av kommunens storlek ar det viktigt att kommunens ledning stéder
arbetet. Kommunens storlek avgdr inte heller ndédvandigtvis de tidsresurser som
koordinatorn har till sitt férfogande. Aven i sm& kommuner kan koordinatorn vara

heltidsanstalld, till exempel genom projektfinansiering.

Kommunkoordinatorns uppgifter omfattar ofta bdde funktionella och adminis-
trativa uppgifter. Till koordinatorernas uppgifter hor till exempel att planera och
genomfdra verksamheten, koordinera samarbetet och sammankalla lokala nat-
verkstraffar samt ordna evenemang. Koordinatorernas viktigaste arbetsuppgifter

presenteras i figur 3 (s.14).
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Nar man i kommunerna fundera 6ver hur Smdabarnspedagogiken i rérelse-verksam-
heten ska organiseras och koordineras, kan detta samtidigt leda till att samarbetet
mellan de nuvarande aktdérerna intensifieras eller nya samarbetsstrukturer fradmijas.
De lokala natverken kan fungera som en struktur f6r gemensam utveckling, dér man
kan dela med sig av god praxis och kompetens samt tillsammans diskutera olika
utvecklingsbehov. Genom mdngprofessionellt samarbete kan &tgdrder etableras i

kommunerna dven efter en eventuell projekttid.

Det ar viktigt att kommunens olika sektorer och lokala partners kan hitta sina egna
perspektiv i processen och att kommunen har en gemensam koordinering, som kan
forena olika perspektiv i riktning mot malen i programmet Smabarnspedagogiken

i rorelse.

Fem steg till framgang

VISION

| kommmunen férs en gemensam diskussion och kommunen anmadler sig till
programmet. Malbilden kan utgd fradn kommunens strategiska riktlinjer.
D& stoder programmet genomférandet av strategin.

Frén kommunen utses en kontaktperson som koordinerar genomférandet
av verksamheten.

En kontaktperson kan ocksd utses skilt for varje enhet.

INSPIRERA OCH ENGAGERA

Cheferna och personalen engageras i verksamheten.

Cheferna och personalen planerar tillsammans hur verksamheten ska genomféras till
exempel under en gemensam startdag eller ett Kick off-evenemang. Fér genomfor-
andet av verksamheten utarbetas en verksamhetsplan eller en "vagkarta”.

Eventuella samarbetspartners kartladggs.

MOJLIGGOR

Den fysiska aktiviteten utvecklas och 6kas utifrdn varje enhets egna utgdngspunkter.
Kommunen far ett natverk som stéder fysisk aktivitet och som goér det mojligt att
dela med sig av god praxis och idéer. Det dr viktigt att kommunens olika sektorer
hittar sina egna roller.

Cheferna uppmuntras att reservera tid for utvecklingsarbetet (t.ex.

planering av arbetsskift, pedagogiska samtal och gemensam planering).

PROVA PA OCH GENOMFOR

| planeringen av verksamheten utnyttjar enheterna verktyget Bedémning av
nulaget.

Enheterna uppmuntras att med sma steg inleda verksamheten. Enheterna kan
erbjudas till exempel introduktion i smd steg eller sparrningsbesdk. Malet ar att
ideologin om sma steg genomférs genom hela processen.

Enheterna testar modigt nya verksamhetssatt.

UTVECKLA OCH UTVARDERA
Att omvandla verksamhetskulturen fran kunskap till praxis kraver ladngsiktig och kon-
tinuerlig utveckling. Informationen frdn Bedémning av nuldget utnyttjas i utveckling-

en och utvarderingen av verksamheten bdde i enheterna och i kommunen.
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For att fradmja sma barns dagliga fysiska aktivitet
kravs gemensamma handlingar. Hur kan vi framja olika
aktorers medvetenhet och identifiera
behov av férandring?

Hur far vi férdaldrarna att bli Hur far vi de andra
medvetna om nyttan med fysisk forvaltningssektorerna med?
aktivitet och farorna
med for mycket stillasittande?

Vem bjuder viin till projektets )
koordinerings- och/eller styrgrupp:

a lokala samarbetspartners kan

Med vilk re samarbete?

vi gora ett annu tata

Finns det andra projekt i“var.!<ommun,
som pa ett naturligt satt fo.re.ncr
innehallet i okad fysisk ok.’uvnet

inom sm&bornspedcgog|ken?

Vilka strukturer i v&r. kommun
stoder koordinering q.v )
Smabornspedcgogiken i rorelse”?

Samarbetar verksamheten for
Smabarnspedagogiken i rérelse
och Skolan i rérelse i var kommun?

Vilken nytta kan samarbete medféra?

TIPS:
Rita en aktdrskarta 6ver er kommun
(tankekarta) och fundera pd mojligheterna
med lokalt samarbete.
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Koordinatorernas arbetsbeskrivningar

Varen 2018 utreddes den riksomfattande situationen fér kommunkoordineringen av
programmet Gladje i rérelse och de koordineringsmodeller som anvénds. En enkat
skickades till alla nuvarande aktérer pd kommunnivd inom programmet (ca 90) och
31 kommuner besvarade enkdaten. Av kommunerna svarade 21 att det finns en person
i kommunen som koordinerar verksamheten Gladje i rérelse. Bendmningarna pd per-

sonerna som utférde koordineringsarbetet var mycket varierande (ordmoln nedan).

koordinator servicechef

fostrings- och undervisningschef
narvardare projektplanerare

chef for smabarnspedagogiken

6 1 hef f6r smab d ik
motionskoordinator i
planerare av fostran och undervisning daghemsfdrestandare

utvecklingskoordinator (deltid, projektfinansiering)

barntrddgardslarare g ntradgardslarare / vice férestdndare

barntradgardsldrare +
vice daghemsfdrestandare

motionsplanerare planerare fér smabarnspedagogiken

chef fér enheten f6r smabarnspedagogik

chef fér familiedagvarden servicechef inom smdabarnspedagogiken

Figur 3. Bendmningar pd personer som koordinerar Gladje i rérelse-verksamheten
enligt enkdaten

DE VIKTIGASTE ARBETSUPPGIFTERNA FOR PERSONER SOM UTFOR
KOORDINATIONSARBETE | KOMMUNERNA

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

planering av verksamheten
uppfélining av genomférandet
kommunikation

natverkssamarbete inom kommunen
enheternas nérstéd
projektrapportering

ifylining av beddmningen av nulédget
och att uppmuntra till att den anvands

utbildning och handledning

samarbete mellan resultatomrédena
nétverkssamarbete mellan kommunerna
utarbetande av projektansékningar
anskaffning av motionsredskap
utveckling av motionsférhallandena

Figur 4. Arbetsbilden enligt enkaten fér personer som koordinerar
Gladje i rorelse-verksamheten i kommunerna.
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Framgang och utmaningar i koordineringen
I enkaten ombads kommunerna ocksd beskriva de utmaningar och framgdngar
som de upplevt i koordineringen av programmet Gladje i rérelse. Svaren har

samlats i ordmolnen nedan.

FRAMGANGAR

samarbete med koordinatorn for Skolan i rérelse
utveckling av nya verksamhetsmodeller f6r att fa barnen att réra pa sig

man lyckas och gar framat i programmet
idrottsinstruktorer till daghemmen okad fysisk aktivitet

gemensamma motionsevenemang
okad fg5|sk aktivitet

man forstar betydelsen av motion

positiv installning till motion kommunens Ma& bra-mdssor

motion ar en del av vardagen ) positivt mottagande
.o implementering av bra idéer
leksaksforradet

familjemotion

. alla daghem med AT
regelbundna motionsstunder
o ka d e n t U s | a s m aktivt arbete for att utveckla

att hitta aktiverare Uunostatyn fran Idrottsgalan den fysiska aktiviteten

drémmarnas motionsdog b t
P m dela med sig av
Salli-moten a a r e e fungerande modeller

inspiration fran utbildningar

mera tilldtande instdlining bland fostrarna ..
o, planerna omsatts
superbra praxis pa daghemmen snabbt i praktiken
ett positivt synsatt pa barnens fysiska aktivitet
ndtverksarbete

nas vaxelverkan och uvtbyte av

heter
Hur kan vi 6ka enhe gik i rérelse

erfarenheter inom en smdabarnspedago

Hurdant natverk skulle gé'rc
det majligt for oss att pa basta
sgtt dela enheternas Hurdana vuppgifter 6nskar vi att koordinatorn vtfor?

erfarenheter?
Hur sdkerstaller vi att koordinatorn

Hur synliggér vi verksamheten inte dr alldeles for ensam i sitt arbete?
ur

else?
Smébarnspedagogiken i ror Hur mycket arbetstid kan koordinatorn
anvadnda till koordinering?

Har var enhet Smabarnspedagogiken i rérelse-team
eller -ansvarspersoner ?

Hur kan dessa personer samarbeta
med koordinatorn?
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ingen tid att anvanda programplattformen

UTMANINGAR

att forsta vikten av fysisk aktivitet for barnets é6vergripande utveckling
brist pa utvecklingssteg

skillnader i praxis férdndringarna sker langsamt
koordinering av administrationen tidpunkter for gemensamma moten

att éndra attityder 8 0 gy stdnd et
att engagera alla

t i d s b r i St utmanande programplattform

en utmaning att komma igang
att engagera personalen i projektet

byte av koordinator

bristfallig dokumentering utmaningar med arbetstiden

koordinatorn ansvarar for flera daghem arbetet utfors vid sidan
av den egna tjansten
familjernas delaktighet . . .
i . sparring upplevs inte som meningsfullt
brist pa pengar

finansieringen upphor

Med vilka strukturella 16sningar skulle vi fa
en mera bestaende forandringar till stand?

Hur sakerstaller vi att personal- Hur vander vi
byten inte stoppar utvecklingen utmaningarna
mot en mera fysiskt aktiv till framgang?

smabarnspedagogik?

Hur far alla att engagera sig?
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Strukturerna utgor grunden for
ett fungerande samarbete

Om olika aktérers roller och uppgifter inte ar klara kan detta leda till utmaningar
i utvecklingsarbetet. Det dr ocksd viktigt att géra verksamheten synlig, s& att var
och en kan hitta sina egna méjligheter att genomféra programmet Smabarnspe-
dagogiken i rorelse. Féljande exempel fran stédderna Salo, Tammerfors och Esbo
lyfter pd ett utmarkt satt fram hur verksamhetens tydliga struktur och de olika

aktérernas tydliga roller underlattar utvecklingsarbetet.

~
SALO
Invanarantal ca 52 000
Antal barn inom smdébarnspedagogiken: 2 100
| Salo ansvarar enheternas motionsansvariga fér koordineringen av den
fysiska aktiviteten. Tvd motionsansvariga har utsetts till kontaktpersoner och
studerar for ndrvarande for att avldgga yrkesexamen i idrott och traning.

\_ .

Alla enheter inom smébarnspedagogiken i Salo deltar i programmet Smdbarns-
pedagogikenirdrelse och varje enhet arbetar kontinuerligt med att utveckla den

fysiska aktiviteten. Salo deltar ocksd pd kommunnivd i programmet.

Koordinering av fysisk aktivitet pa kommunniva

* Den fysiska aktiviteten ordnas enligt en darsklocka. | drsklockan har vi samlat
ansvarsomrdéden, tidpunkter for méten och drenden som behandlas under
motena.

* Kommunen har en &rsplan for fysisk aktivitet. Mélen i planen stalls upp
utifrdn barngruppernas behov.

* Fo&r varje barngrupp utarbetas vid sidan av planen for smdabarnspedagogik
en gruppspecifik motionsplan.

* Fostringspersonalen erbjuds mangsidig utbildning i fysisk aktivitet.

* Visamarbetar bland annat med motions- och idrottstjansterna, rédgivningen

och idrottsféreningarna.

Malen fér koordineringen av fysisk aktivitet i Salo:

1) Informationsgdng och kompetensutveckling

2) Inspirera och uppmuntra enheterna till utvecklingsarbete samt skapa
bestdende verksamhetssatt for att dka den fysiska aktiviteten

3) Att stdda varandra och att dela god praxis

Smdbarnspedagogiken i rorelse 18 |[déhandbok fér kommunkoordinering



Salos arsklocka

Stadens Stadens

motionsansvariga december januari motionsansvariga
traffas traffas

Enhetens Enhetens
motionsansvariga motionsansvariga
traffas .
oktober traffas
Stadens Stadens
motionsansvariga motionsansvariga
traffas traffas

augusti maj

juli juni
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AKTORERNAS ROLLER | KOORDINERINGEN AV FYSISK AKTIVITET INOM SMABARNSPEDAGOGIKEN | SALO

Enhetens chef

Chefen gér det med arbetsskiftsplaneringen mojligt att delta i idrottspalavers och -utbildningar samt att
dokumentera i programplattformen fér Smdabarnspedagogiken i rorelse. Chefen ser ocksa till att fysisk ak-
tivitet finns som en egen punkt i enhetens palaversstruktur och inspirerar till att skapa en fysiskt aktiv verk-
samhetskultur och larmiljo.

Kontaktpersoner fér motionsansvariga inom smabarnspedagogiken (2 st.)

Kontaktpersonerna kommer dverens om tidpunkterna for moten, skickar inbjudningar och planerar inne-
hallet i moétena. Under motet for den ena diskussionen vidare och den andra har hand om att anteckna
promemorian. Promemorian féormedlas till alla motionsansvariga, daghemsférestédndarna, chefen fér sma-
barnspedagogiken och idrottsvdsendets kontaktperson.

Enhetens motionsansvariga

Enhetens motionsansvariga fér enhetens hdlsningar till de motionsansvarigas méten och férmedlar informa-
tionen frédn motena &t enheten. Sammankallar enhetens motionsansvariga och for diskussionen vidare under
motena och antecknar samtidigt promemorian. Promemorian férmedlas till enhetens fostringspersonal och
daghemsforesténdaren.

Gruppernas motionsansvariga
Gruppernas motionsansvariga ser i sin egen grupp till att rekommendationerna fér fysisk aktivitet har be-
aktats i planeringen och genomférandet av verksamheten. Gruppens motionsansvariga férmedlar gruppens

hdalsningar till de motionsansvarigas méte och férmedlar informationen frédn moétet &t gruppen.

Mote for motionsansvariga
inom smadbarnspedagogiken

* Uppfdlining av programmet
Smdbarnspedagogiken i
rorelse

e Uppfélining av arsplanen
for fysisk aktivitet

*« Koordinering av gemensamma
motionsevenemang tillsam-
mans med samarbetspartners

* Kartladgger utbildnings-
behov for fysisk aktivitet och
férmedlar behoven till utbild-
ningsarbetsgruppen

¢ Dela idéer och erfarenheter

| métena deltar de motionsansva-
rigas kontaktpersoner, enheter-
nas motionsansvariga och idrotts-

vasendets representant.

Enhetens utvecklingsdag

Mo6te for enhetens motions-
ansvariga

*« Uppfoélining av utvecklings
arbetet for programmet Sma-
barnspedagogiken i rorelse
och att féra programmet
framat

* Uppfélining av arsplanen for
fysisk aktivitet

* Koordinering av enhetens
gemensamma motions-
evenemang

e Anskaffning av motionsred-
skap

« Kartladggning av utbildnings-
behoven

* Delaidéer och erfarenheter

| métet deltar enhetens motions-
ansvarige, gruppernas motions-
ansvariga och daghemsférestan-

daren.

Planering av fysisk aktivitet pa
gruppernas teammaéten

* Barnspecifika observationer
gds igenom och antecknas

* Mal stalls upp och metoder till
gruppens plan fér smabarns-
pedagogik vdljs utifrdn Salos
plan fér smabarnspedagogik/
forskoleundervisning och
rekommendationerna for
fysisk aktivitet

* En motionsinriktad larmiljo
planeras och utvarderas
utifran delaktighet

* Foérdelning av ansvar mellan

teammedlemmarna

I motet deltar gruppens motions-
ansvariga och gruppens anstall-
da.

Att fora verksamheten for Smdabarnspedagogiken i rérelse framat: man kommer 6verens om atgdrder for
att oka den fysiska aktiviteten, uppdaterar regler som mojliggér fysisk aktivitet bdde utomhus och inomhus,
kommer dverens om gemensamma motionsevenemang under verksamhetsperioden, under varddagen och

utanfor den.
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TAMMERFORS
Invanarantal 237 788
Antal barn inom smdbarnspedagogiken: ca 10 000

Fostrings- och undervisningstjdnsterna ansvarar for koordinering av
barnens fysiska aktivitet inom smdbarnspedagogiken

.

Verksamheten fér Smdabarnspedagogiken i rorelse i Tammerfors grundar sig pd
natverksbaserat arbete och funktionerna byggs upp i samarbete med olika ak-

torer.

Verksamhetens tre viktigaste mal ar:
1) stéd och handledning till daghemmen,
2) utveckling av personalens kunnande och

3) kommunikation.

FRAMJANDE AV FYSISK AKTIVITET INOM SMABARNSPEDAGOGIKEN | TAMMERFORS
Verksamhet
BN verisamnet NN

£ RN

Planen fér smabarnspedagogik I SR - Kommunstrategi

Daghemssamarbete Utveckling av Kommunikation
* Programmet Sma- kompetens e infopaket: hela
barnspedagogiken * utbildningar verksamhets-
i rorelse * SALLI-moéten periodens innehdall
* stéd, handledning Varalas yrkes- i en mapp

och kartlaggning examen i idrott e idrottsplatser
av behov och tréning e aktivitetstimmar
* beddmning av och besdk vid
nuléget lekparker
e digitala verktyg * informering om

annat aktuellt

foraldrakvallar

Natverk for Pirkan Loikka SALLI, dvs. Sape- Féreningar, orga- Samarbete med ko-
riksomfattande - i regionens re, lek och motion nisationer, fore- ordinatorn fér Sko-
kommunkoordi- kommuner * 1-2 ansvariga tag och tvar- lan i rérelse
nering av Sma- * med: féor motion och administrativt * veckomoten
barnspedagogi- kommunala vélbefinnande samarbete * verksamhetspla-
ken aktorer, utsetts vid varje ¢ bland annat nerna blir bekanta
i rorelse organisations- daghem genom att * bygga upp och
aktorer * omrddesvisa bygga upp framja helheten
och represen- traffar 3-4 aktivitetstim- "Lupa litkkua”
tanter frén gdnger per ar, mar och * bygga upp sma-
laroinrattning- innehdllet plane- bekant med barnspedagogikens
arna ras tillsammans lekparker- och den grundlag-
med SALLI- paletten gande utbildningens
ansvariga ¢ evenemang synergi
* motions-
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ESBO
Invanarantal ca 288 000

Antal barn inom smdbarnspedagogiken: cirka 17 000

Esbos plan fér sma-
barnspedagogiken
styr

Fysisk fostran genomférs enligt programmet
Smdabarnspedagogiken i rorelse

~

Planen blir verklighet,
vardagen fysiskt
aktiv - verksamheten
blir synlig

Ledningsgrupp

Regionchefer

Enhetschefer

Natverket f6r motionsansvariga

Sparring: * Enhetschefer och smébarnspedagoger
Att starka « Fortgdende fortbildning (flera aktérer)
kompetensen

Samarbete * Motions- och idrottstjénsterna

R&dgivningsbyran
Den regionala motions- och idrotts
organisationen

| Esbo har det antecknats i kommunens plan fér smdabarnspedagogik att alla

enheterna ska félja rekommendationerna for fysisk aktivitet under de férsta aren.

Den fysiska fostran genomférs enligt programmet Gladje i rorelse.

Mal och atgérder:

1.

Engagera ledningen fran de olika organisationsnivderna inom

smdbarnspedagogiken

. Samarbete mellan olika aktérer

Smdbarnspedagogiken i rorelse

. Enhetschefernas och personalens engagemang och 8kad kompetens
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Koordinering vid sidan av det egna arbetet

I madnga kommuner koordineras fysisk aktivitet inom smdbarnspedagogiken vid sidan av det egna
arbetet. | denna verksamhetsmodell ar det viktigt att se till att koordinatorns arbetsinsats inte blir
oskdlig med tanke pd den tid som star till forfogande. Nér man delar erfarenheter |6nar det sig att
utnyttja till exempel det lokala natverket av motionsansvariga eller ansvarspersonerna for Sma-
barnspedagogiken i rérelse

Dessutom dar det viktigt att fasta uppmarksamhet vid fungerande kommunikation p& olika nivéer,
for att sdkerstdlla ledningens engagemang i stédet av verksamheten. Beddmningen av nuldget kan

fungera som ett verktyg som sammanstéller nédvandig information f&r koordinatorn.

| f6ljande exempel bekantar vi oss med koordinationsmodellerna fér Kyrkslatt och Heinola, ddr ko-
ordinatorerna ansvarar for koordineringen av fysisk aktivitet inom smdbarnspedagogiken vid sidan

av sitt eget arbete.

. \
KYRKSLATT
Invanarantal 39 445
Antal barn inom smdbarnspedagogiken: 2 252.
Smdbarnspedagogerna ansvara vid sidan av det egna arbetet for
koordineringen av barnens fysiska aktivitet inom smdabarnspedagogiken.
J

LEDNINGSTEAMET

Kommunstrategi, valfards- och livskraftsprogram, budget,
plan fér smabarnspedagogik, plan fér férskoleundervisningen

Styrgrupp och kommunkoordinering Omradesteam och chefsdagar
Natverksarbetare (6ppen smdabarnspedagogik) Servicerddgivarna ansvariga
Servicerddgivare (privat smébarnspedagogik)

Fyra daghemsférestédndare (1/serviceomrdade +

svensksprakig)

Riksomfattande ndatverkets méten, egna moten

2-4 gdnger per ar

Motionsansvarigas méten Enheternas pedateam
Omrédenas motionsansvarigas moten tvé Daghemsférestdndaren ansvarar

gdnger per ar

Méten/utbildningar for motionsansvariga i
hela kommunen tva gdnger per ar
Daghemsforestdndare i styrgruppen
ansvariga fér motena

Regionala evenemang Motionsevenemang fér barnen

Tva gdnger per ar ordnade av enheterna

Ocksé privata daghem med Daghemsférestédndaren och hela perso-
Daghemsférestdndarna i styrgruppen och nalen ansvarar

omrd&dets motionsansvariga ansvaret for att
ordna evenemang
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ERFARENHETER AV KOORDINATIONSMODELLEN | KYRKSLATT

* Modellen upplevs som fungerande pd tankeniva.

* Motionsansvarigas mdten upplevs som givande: i synnerhet utbildande
modten ger motionsansvariga mera kunskap.

* Den beddmning av nuldget som man kommit éverens om att gdra i januari dr en bra och
tydlig praxis. D& diskuterar alla enheter programmet tvé gdnger: under sjalva utvarderingen
och efter sammanstdliningen av resultaten.

* De daghemsférestdndare som ar med i styrgruppen kdmpar med stor arbetsboérda.

* Det dr en utmaning att hitta tid for koordineringen och man borde till exempel helst inte
vara borta sdrskilt ofta hela dagen frédn den egna enheten.

Daghemsférestdndarna har behandlat arendet i omrédesteamen, men den éppna smdabarns-
pedagogiken dr inte med i dessa, sd man mdste reservera tid for "att éverféra information”.

* Man kunde omrédesvist samarbeta mera och till exempel frdn gemensamma evenemang
kom mycket positiv respons. De motionsansvarigas roll i det omrddesvisa samarbetet borde
starkas. Ocksé privata med ndr omrddesvisa evenemang ordnades, sd att man larde kdnna
varandra och kunde dela kunskap.

HEINOLA

Invanarantal 18 500
Antal barn inom smdbarnspedagogiken: 650
Antal enheter for smdabarnspedagogik: fem vardomraden for smdbarnspeda-

gogik, 13 enheter for smdbarnspedagogik

Motionskoordinatorn for smdabarnspedagogiken i Heinola &r en daghemsfo-

restdndare som fungerar som koordinator vid sidan av sitt eget arbete.

Motionskoordinator (Forestdndare for Jyrénkd daghem)

Centrum
Motionsansvarig

Myllyoja
Motionsansvarig

Tommola

Jyranko Kirkonkyla
Motionsansvarig Motionsansvarig
Elédmankaari- Kettu- .

%Jgrrgknoﬁg Kk:s forskola

Motionsansvarig

Tommola- Kurpan-
talo dh harju dh

Myllyoja
gruppdh

Jy

Vierumaki dh

Myllyoja
forskola
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ARBETSBESKRIVNING FOR MOTIONSKOORDINATORN INOM
SMABARNSPEDAGOGIKEN | HEINOLA

Motionskoordinatorn for smdabarnspedagogiken i Heinola &r en daghems-
forestdndare som fungerar som koordinator vid sidan av sitt eget arbete.

Motionskoordinatorns uppgifter
* Deltaiprogrammet Smabarnspedagogiken i rorelses
riksomfattande natverksevenemang.
* Skaffa utbildningar i motion och fysisk aktivitet.
* Delta i samarbete mellan olika branscher.
» Motionsplaner: arsklocka eller en plan for fysisk aktivitet
i alla enheter.
* lLeder de motionsansvarigas natverk:
» varje omrdde har en motionsansvarig, de flesta
ansvarar for flera enheter
* alla enheter har kontaktpersoner
* natverket samlas fyra gdnger om dret,
tvé gdnger pd hosten och pd varen
* informering via e-post
* lyfter fram fradgor inom fysisk aktivitet vid enheten
» utbildningar
* informerar vid enheten.

ERFARENHETER AV KOORDINATIONSMODELLEN | HEINOLA

* Det &r bra om de ansvariga ar larare inom smdbarnspedagogik. Méjligheterna att
pdverka hela husets pedagogik och ocksd koordineringen av motionsfragor i hela
kommunen dar dd& battre.

» Det ar viktigt att chefen deltar i de ansvarigas arbete, sé att verksamheten inte
faller utanfér administrationen och utvecklingen.

* De motionsansvariga behdver mycket fardigt, sdsom material, tips och
organiserad verksamhet.

* Det skulle vara viktigt att 8ronmarka arbetstiden, men detta har inte gjorts.
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Idrottsvasendet som koordinator av mangprofessio-
nellt samarbete

En person som koordinerar fysisk aktivitet inom smabarnspedagogiken kan adminis-
trativt dven befinna sig inom idrottstjdnsterna och/eller idrottsvasendet. En gemen-
sam koordinering for flera forvaltningsomrdden kan férena aktérer som inte néd-
vandigtvis tidigare haft ett tatt samarbete. Genom sektorsdvergripande samarbete
ar det i basta fall mojligt att skapa strukturellt mer bestdende 16sningar for att trygga
fysisk aktivitet inom smadbarnspedagogiken. Rovaniemi stads koordineringsmodell
lyfter fram det lokala samarbetet bland annat i hur man utnyttjar l&roanstalterna.

ROVANIEMI

Invanarantal ca 63 000
Antalet barn inom smdbarnspedagogiken 3 331

Koordinering av fysisk aktivitet for barn i skoldldern: stadens motions-
koordinator, som d&r placerad vid idrottstjansterna. Férestdndarna for tre

daghem koordinerar motionskoordinatorerna som finns vid varje enhet.

De tre madlen fér verksamheten Smdbarnspedagogiken i rérelse i Rovaniemi
1) Att mojliggora fysisk aktivitet enligt
Rekommendationerna pd daghemmen
* Den fysiska aktiviteten i vardagen dkas genom att avldgsna onddiga férbud
och fasta sarskild uppmarksamhet vid fysisk aktivitet i séval frivilliga som
planerade motionssituationer.
* Antalet motionsevenemang som dr gemensamma fér hela daghemmet dkas.
* Personalen utbildas regelbundet.

2) Att 6ka foraldrarnas delaktighet och medvetenhet
* Funktionella féraldrakvallar och motionsstunder i samband med
att barnen héamtas.
* | diskussionerna om planen fér smébarnspedagogik betonas betydelsen av
motion och hur viktigt det &r med fysisk aktivitet.
* Barnen far hemuppgifter dér de ska réra pd sig tillsammans med foraldrarna.

3) Studerandesamarbete med den ldroinrattning som anordnar utbildning for
idrottsinstruktorer

* De studerande ges mojlighet att utveckla sin egen kompetens genom att de
far praktikplatser pd daghemmen.

* Den studerande har i uppgift att utveckla ndgot delomrdde inom den fysiska
aktiviteten vid daghemmet tillsammans med den larare inom smdbarnspeda-
gogiken som handleder honom eller henne.

* Den studerande kommer med férska forskningsresultat om motion till

daghemmen.
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KOORDINATORNS ARBETSUPPGIFTER VID SMABARNSPEDAGOGIKEN | ROVANIEMI

Varje enhet inom smdbarnspedagogiken en egen motionskoordinator som tillsam-
mans med enhetens chef har hand om &renden som gadller fysisk fostran i sitt eget
hus. Han eller hon deltar i stadens gemensamma motionskoordinatorméten och
utbildningar. Fér ndrvarande uppdaterar motionskoordinatorerna drsklockan for
fysisk aktivitet inom smdbarnspedagogiken och skapar den del av klockan som ar
avsedd fér alla fostrare och som dr tankt att underldtta planeringen.

Fran projekt till etablerad verksamhet

Utvecklingsprojekten ar ett fantastiskt tillfalle att préova och testa nya verksamhets-
sgtt. Varje enhet och kommun ska hitta egna, for sig typiska och lémpliga satt att gé
tillvaga. Att andra verksamhetskulturen och géra den mera motionsinriktad kréaver
dock langsiktigt arbete och kontinuerlig utveckling.

Det kan finnas en risk fér att utvecklingsprojekten blir sysslor utanfér den dagliga
basverksamheten, varvid enheternas engagemang i projekten hotas. Det viktiga i
utvecklingen dér att verksamheten integreras i vardagen, utvecklas pé bred front och
att man gor tillsammans. En systematisk och organiserad utveckling och att félja upp
och utvardera resultaten av utvecklingen |6nar sig. Ledarskapets roll &r viktig nér
man férandrar verksamhetskulturen. Aven efter projektperioden behévs uppmunt-
ran, mod och gemensam diskussion samt konkreta handlingar. Féljiande exempel
frdn Kouvola och Ulvsby visar hur verksamheten, som startade som ett projekt, nu ar
en etablerad del av vardagen inom smdbarnspedagogiken.
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KOUVOLA

Invanarantal ca 83 000

Antal barn inom smdébarnspedagogiken: 3 200

Smdbarnspedagogiken i rorelse koordineras pd heltid av en expert pd fysisk

aktivitet inom smadbarnspedagogiken.

Koordineringens tre viktigaste mal:
1. Att i samarbete med olika nétverk garantera att barnen varje dag far uppleva

gladjen i att réra pd sig

2. Att dela och 6ka kompetensen, utbildningar

3. Att utveckla och utvérdera, frdn sma steg till stora

FRAN PROJEKT TILL VERKSAMHETSMODELL

Liikkuva lapsuus 2013-2016, verksamhetsmodell 2017-

MAL

Oka den dagliga fysiska aktiviteten:
vardagens motionssituationer och
att framja barnets valbefinnande
beaktas (vila, ndring, motion).

Oka funktionaliteten och delaktighe-
ten: géra barnen synliga och deras
rést hord, stréva efter att i storre
utstrackning inkludera barnen ndr
verksamheten och miljén planeras,
genomférs och utvarderas.

Alla smabarnspedagoger gér det
mojligt for barnen att réra pd sig.
Familiernas motionsvanor stéds och
framjas i familjernas funktionella akti-
verande fostran i barnets vardagliga
uppvaxtmiljo.

v

VERKSAMHETSMODELLER,
SAMARBETSSATT OCH MATERIAL
Muuverinatverk, motionskoordinato-
rer f6r smabarnspedagogiken.
Valfardsmodell for barn, bilden av
planen fér smdbarnspedagogik till
hjdlp i diskussionerna med forald-
rarna.

Vauhtiveskat: Tipskort for att dka
familjernas vardagsmotion och
gemensamma aktiviteter (cirkulerar i
alla familjer).

Vi férundras tillsammans-familje-
aventyr i naturen for alla familjer
med 2-3-aringar i samarbete med
lokala organisationer och aktérer.

Haatpiitti, liiketta yhdessa 2016-2019

MAL
Att i samarbete med vérdnadsha-
varna 6ka barnets valbefinnande
och delaktighet.

Att stéda barnfamiljers fysiska
aktivitet och samvaro.

Att 6ka det sektorsdvergripande
samarbetet och samarbetet med
den tredje sektorn.

v

VERKSAMHETSMODELLER,
SAMARBETSSATT OCH MATERIAL

experter inom fysisk aktivitet for
barn, andra samarbetsnatverk.
“Fysiska aktiviteter for barn” ett
pedagogiskt prioriteringsomrade

i planen for smébarnspedagogik,
uppdaterad bild av planen fér smd&-
barnspedagogik.

Funktionella familjieevenemang
och gemensamma kampanjer
genomfoérs i alla enheter (daghem,
familjedagvard, dppen smdbarns-
pedagogik).

”Kadk, mikd veska": tipskort om
fysisk aktivitet + naring och vila
(cirkulerar i alla familjer).

*Vi férundras tillsammans” genom-
forts i sex ar.

20 personer med yrkesexamen i
idrott och trdning

Muuverinatverk (+privata daghem),

Resan fortsatter...

Inom smdbarnspedagogiken i Kou-
vola upplevs barnens fysiska aktivitet
och vdlbefinnande som ett viktigt
och gemensamt mal, verksamheten
utvarderas och utvecklas med sma
steg och nya verksamhetsmodeller
testas innovativt.

Utvecklingsarbetet dr inte endast en
del av olika projekt, utan det stéds
ocksd med egen finansiering (t.ex.
genom att anstdlla en expert inom
fysisk aktivitet for barn).

En forandring i verksamhetskulturen
kraver uppmuntran, s att man ocksd
i fortsattningen faster uppmarksam-
het vid att dela intern kunskap (muu-
verinatverk) och att 6ka personalens
yrkeskompetens (utbildningar).

v

Inte bara ord pa
papper, ocksa
konkreta
handlingar
i arbetet.
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"DET FINNS KRAFT | MUUVERINATVERKET” - DU AR INTE ENSAM | ARBETET MED ATT FRAMJA BAR-
NENS FYSISKA AKTIVITET

| de regionala muuverinatverken inom smdbarnspedagogiken i Kouvola utvecklas barnens fysiska
aktivitet med beaktande av riksomfattande handlingar och lokala planer. Bra idéer och kompetens
satts i omlopp och man uppmuntrar varandra att éka barnens fysiska aktivitet och stéder varan-
dra bade i framgdngar och utmaningar. Experten pd barns fysiska aktivitet koordinerar natverkets
modten och deltar i dem.

PSRV =:1"¢&s Natverksmuuveri
MUUVERI + Varje enhet har en egen NATVERKSMUUVERI, som har till uppgift att
delta i natverkstraffar inom sitt omréde.
* Ndatverksmuuveri
* delar med sig av god praxis frdn den egna enheten,
e deltar aktivt i utvecklingen av praxisen for fysisk aktivitet inom sitt
omrdde och sin enhet,
* ar kontaktperson for programmet Smabarnspedagogiken i rorelse och
inspirerar sin egen enhet.

Muuveri
* varje grupp vid daghemmen har sin egen MUUVERI
* Muuveri

* ser till att barnens fysiska aktivitet frémjas vid den egna enheten,

* ser till och p&dminner det egna teamet om att barnen ska réra pd sig tillrackligt,

e ser till att verksamhetsmiljon mojliggdr fysisk aktivitet och att det finns
tillréckligt med redskap

* delar god praxis och tips i den egna gruppen,

* deltar i muuveriarbetsgruppen vid den egna enheten.

IOIEAA=:1E | Muuveriarbetsgrupp
ARBETS- * Muuveris frdn daghemmets alla grupper bildar enhetens MUUVERIARBETSGRUPP.
GRUPP Familjedagvaérdarna bildar omrddesvist sitt eget natverk och inom den éppna
smdbarnspedagogiken finns en egen arbetsgrupp.
¢ Arbetsgruppen samlas regelbundet: syftet med mdtena dr att informera teamen
och att utifrén varje enhets egna férutsattningar gdigenom natverkets uppgifter.
* Muuveriarbetsgrupp
* har hand om och pdminner det egna teamet om praxis for fysisk aktivitet
(uppdaterar regler och tillvagagdngssatt),
« utvecklar olika tillfallen till fysisk aktivitet och en fysiskt aktiv larmiljs,
» ser till att det finns tillrackligt med motionsredskap och att de ar méngsidiga
och att tillgéngliga fér barnen,

* planerar motionsevenemang, sédsom familjemotionsevenemang och
andra gemensamma motionstillfdllen vid enheten, som hinderbanor och
utomhuslekar.

ALLA Alla gér mojligt
GOR * Alla smdbarnspedagoger gér det maojligt for barnen att réra pé sig.

VIoN[N[<AMM - \/arje pedagog har ansvar fér att se till att varje barn méar bra och dagligen rér
pd sig tillrackligt. Detta ar en viktig del av den grundléggande uppgiften.

* Varje smdbarnspedagog ska fundera p& vad i den egna verksamheten som
begransar barnens fysiska aktivitet och hur de sjélva kan géra det mojligt for
barnen att réra pd sig.

* Fysisk aktivitet ar ett grundbehov fér barn!
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ULVSBY

Invanarantal ca 12 900
Antal barn inom smdbarnspedagogiken: cirka 610

En projektkoordinator ansvarar for fysisk aktivitet under dagen inom smdbarns-

pedagogiken.
J

CENTRALA MAL FOR SMABARNSPEDAGOGIKEN | RORELSE | ULVSBY
OCH ATGARDER FOR ATT UPPNA MALEN.

1. Personalens kompetens utvecklas och darigenom 6kas barnens fysiska aktivitet
under dagen inom smabarnspedagogiken.
Personalens kompetens har utvecklats med hj&lp av utbildningar och nastan varje
smdbarnspedagog har gétt ndgon utbildning inom fysisk aktivitet. Vid varje enhet
finns en motionsansvarig och vid stdérre enheter flera.
Med utbildning och tips fran experter och projektkoordinatorn har man strévat
efter att géra personalens verkssamhetskultur och instdlining till fysisk fostran
mera positiv och tilldtande. Verksamheten framskrider enligt stegen i Smabarns-
pedagogiken irorelse.

2. Arbetshalsan hos personalen inom smabarnspedagogiken frémjas,
s& att de vuxna orkar delta i den fysiska aktiviteten med barnen.
Som stéd for personalen inom smdbarnspedagogik har man anvént Buusti360,
ett program for valbefinnande som innehdller en webbenkdt om arbetshdlsa och
en analys av kroppssammansdttningen. Projektkoordinatorn har presenterat re-
sultaten i enheterna, dar man sedan tillsammans funderat pd olika idéer for fort-
satta dtgdarder vid varje enhet. Man har dartill ordnat en Aktiv vardag-workshop
for personalen, dar man tillsammans funderat pd fysiskt aktiva verksamhetsmo-
deller i vardagen. Man har gjort en drsklocka for personalens valbefinnande. Pro-
jektkoordinatorn aktiverar personalen att tillsammans med barnen réra pé sig
under arbetsdagen. Personalen har erbjudits mojlighet att delta i olika grupper
for livsstilsforandringar och projektkoordinatorn att delta i smébarnspedagogi-
kens egna Kesdllg kuntoon (I skick till sommaren)-kampanj och en egen gym-
pagrupp for personalen har ordnats. Under det forsta projektéret mojliggjordes
en temakvall om valbefinnande for varje enhet och en gemensam tyhy-dag for
smdbarnspedagogiken.

3. Fordldrarnas delaktighet i verksamheten.
Varje enhet har ordnat eller haller pd att ordna en funktionell foraldrakvall.
Fysisk aktivitet har beaktats battre i diskussionerna om laroplanerna for
smdbarnspedagogiken och férskoleundervisningen och avsnittet om fysisk
aktivitet i stadens plan fér smdabarnspedagogik har uppdaterats. Man har stravat
efter att 6ka vaxelverkan med féraldrarna. Féraldrarnas delaktighet syns.
som ett stort mal i projektplanen for det kommande dret.
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KOORDINATORNS ARBETSUPPGIFTER FOR ATT OKA DEN FYSISKA AKTIVITETEN
INOM SMABARNSPEDAGOGIKEN | ULVSBY

Till koordinatorn hor att hélla koll pd och reservera utbildningar och andra evene-
mang, arrangera utbildningar, planera och genomféra motionsevenemang, kartlag-
ga redskapssituationen och delvis bestdlla redskap, kartlagga mojligheter till fysisk
aktivitet (inomhus och p& gdrden), framstdlla eller anskaffa material, beséka enheter
och hjdlpa vid planering och genomfdrande av fysisk aktivitet. Motionskoordinatorn
samarbetar intensivt med projektets styrgrupp och enheternas motionsansvariga.
Styrgruppen bestdr av enheternas chefer, direktéren for stadens fritidsvasende
samt direktdren for stadens tekniska verksamhet. Styrgruppens moten ordnas cir-
ka fyra génger om dret. Till koordinatorns uppgifter hor dessutom projektets bak-
grundsarbeten: att stdlla upp mal (tillsammans med chefer och motionsansvariga),

dokumentering och rapportering samt att félja upp budgeten.

UTVECKLING AV PROJEKTET SMABARNSPEDAGOGIKEN | RORELSE | ULVSBY

OCH KOORDINATORNS ROLL (projektet pagatt i 1,5 ar)

Projektmdlen for det forsta och andra dret har varit att genom utbildning éka och
utveckla kompetensen hos personalen inom smdbarnspedagogiken samt att omsat-
ta utbildningskunskapen i praktiken, att frémja och utveckla personalens arbetshdlsa
samt att utveckla chefernas kompetens inom idrottsledarskap. Dessutom har mdlet
for de forsta projektéren varit att involvera férdldrarna och 6ka samarbetet med
kommunens olika férvaltningar. Utdver kommunens olika aktérer har man samarbe-
tat med bland annat LiikU, arbetshdalsovarden, Satakunnan Sydanpiiri, Porin Asséts
skridskoskola, skolorna i Ulvsby och né&gra privata aktérer.

Under de tva forsta projektaren har man dstadkommit goda férandringar, men ut-
vecklingen och férankringen av god praxis pagdr fortfarande.

Under det kommande tredje projektdret kommer man fortsattningsvis att fokusera
pd den fortsatta utvecklingen av de tidigare malen och strava efter att skapa goda
verksamhetsmodeller sé att de syns som en del av smdbarnspedagogikens vardag.
Konkreta atgarder har skapats kring malen for att uppnd dem. Motionskoordinatorn
for smabarnspedagogiken och projektets styrgrupp foélier tillsammans upp att malen
uppnds.
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Utvecklingsplanens stomme i kommunerna

i Paijanne-Tavastland

Utvecklingsplanens stomme har sammanstdllts av erfarenheter fran olika projekt
inom smd&barnspedagogik i Paijanne-Tavastland. Projekten har stotts av den lokala
regionala idrottsorganisationen Pdaijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry, som har sam-

manstallt utvecklingsplanens stomme.

KOMMUNENS GEMENSAMMA STRAVAN

* Att redan fran smdabarnspedagogiken frdmja en motionsinriktad livsstil.

o Att forandra verksamhetskulturen och den vardagliga smébarnspedagogiken,
motion en del av all verksamhet inom smdbarnspedagogiken.

o Attt forbattra jémstalldheten och jamlikheten i frdga om motion och idrott for
barn och familjer.

MAL

Beddmning av nuldget och val av utvecklingsobjekt

* Rekommendationerna for fysisk aktivitet under de férsta dren blir
en del av vardagen vid alla enheter.

* De motionsansvariga inom smdbarnspedagogiken bildar natverk.

* Utveckling av personalens kompetens.

e Utveckling av olika former av familjemotion.

ORGANISERING
Definition av arbets- och ansvarsférdelningen samt administrativt och
yrkesmdssigt samarbete.
* Foérvaltningens struktur
* projektansvarig
* styrgrupp: kommunens valfardskoordinator, smébarnspedagogiken,
idrottsvésendet, den regionala idrottsorganisationen, évriga féreningar
och samarbetspartners
* Ekonomin
* rdcker de resurser man har eller behdver man till exempel séka projektstdd?
* Projektsparrning frén den regionala motions- och idrottsorganisationen/

projektaktdren
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ATGARDER
Enligt verksamhets- och ekonomiplanen
* Personalen utbildas
* Enexpertinom idrott och motion anstdlls eller en person som
* startar ett natverk fér de motionsansvariga resurseras
* sparrar enheterna
* uppmuntrar enheterna att ansluta sig till programmet Smdabarns-
pedagogiken i rorelse
* bearbetar materialen i samarbete med pedagogerna
(t.ex. funktionell foraldrakvall, motionspdse)
* utvecklar familiemotionen i samarbete med andra aktérer.
* Enheterna gbér en beddmning av nuléget och en utvecklingsplan
* Redskap skaffas

BEDOMNING
* Chefen for smdabarnsfostran foljer tillsammans med styrgruppen upp och
bedémer hur &tgarderna framskrider
* redskap: bland annat beddmning av nuldget, uppfdlining av barnens motoris-
ka fardigheter och av deltagande i utbildningar samt hur mycket familijerna
motionerar
* som en indirekt matare foljs ocksd arbetsgemenskapens valbefinnande upp
* ekonomi och resultat beaktas
* Mdalet ar att f& s& goda erfarenheter och héllbara bevis att man efter att
projektet slutférts permanent kan anstdlla en person som koordinerar fysisk
aktivitet inom smdbarnspedagogiken.

FOR FORTSATTNINGEN

Vilka tankar vécker koordineringsmodellerna, atgdarderna
och uppgiftsbeskrivningarna i kommuner av olika storlekar?
Hur kan vi forbattra idéerna for koordinering i er egen
kommun?

Hur lankar vi samman atgdrderna inom Smabarns-
pedagogiken i rorelse med de styrande dokumenten och
utvecklingen av verksamhetskulturen?

Vilka ar de olika aktorernas styrkor och hur

uppnar vi tillsammans det bdsta resultatet?

Hur kan vi utnyttja resurserna?
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Anteckningar
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Varje barn ska dagligen ha
mojlighet till fysisk aktivitet och &
kdnna gladjen i att réora pd sig.
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